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Szerencsejaték Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag
Statisztikai szamjel: 10580204-9200-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041628

MERLEG "A" véltozat - Eszkozok (aktivak)

A mérleg forduldnapja: 2025. december 31.

Adatok M Ft-ban

::;:l A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
01. A. Befektetett eszk6zok 98 180 52 327
02. I. Immaterialis javak 11611 13743
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
05. 3. Vagyoni értéki jogok 10 963 12 860
06. 4. Szellemi termékek 151 138
07. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
08. 6. Immaterialis javakra adott el6legek 497 745
09. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. Il. Targyi eszk6zok 31 457 31743
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok 11807 11 520
12. 2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 3349 3111
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 6178 7934
14. 4. Tenyészallatok 0 0
15. 5. Beruhazasok, feltjitasok 10 093 9178
16. 6. Beruhazasokra adott el6legek 30 0
17. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
18. 1ll. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 55112 6841
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 1003 1003
20. 2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
21. 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0
22. 4. Tartésan adott kélcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0
23. 5. Egyéb tartos részesedés 0 0
24, 6. Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 0 0
25. 7. Egyéb tartédsan adott kdlcson 5088 125
26. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 49 021 5713
27. 9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
28. 10. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kiilonbdzete 0 0
29. IV. Halasztott adokovetelések 0 0

Budapest, 2026. marcius 31.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)




Szerencsejaték Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag
Statisztikai szamjel: 10580204-9200-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041628

MERLEG "A" véltozat - Eszkozok (aktivak)

A mérleg fordulénapja: 2025. december 31.

Adatok M Ft-ban

SSZC;:I A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
30. B. Forgoeszko6zok 115 868 98 469
31. l. Készletek 4628 5764
32. 1. Anyagok 4361 5513
33. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
34. 3. N6vendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
35. 4. Késztermékek 0 0
36.  |5. Aruk 267 251
37. 6. Készletekre adott elélegek 0 0
38. IIl. Kovetelések 7582 11 868
39. 1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 5724 6323
40. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 973 269
41. 3. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
42. 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
43. 5. Valtokovetelések 0 0
44. 6. Egyéb kovetelések 885 5276
45, 7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0
46. 8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kildnbdzete 0 0
47. 1ll. Ertékpapirok 10 177 43308
48. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
49. 2. Jelent®s tulajdoni részesedés 0 0
50. 3. Egyéb részesedés 0 0
51. 4. Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0
52. 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6é értékpapirok 10177 43 308
53. 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
54, IV. Pénzeszk6z6k 93 481 37 529
55. 1. Pénztar, csekkek 1206 1505
56. 2. Bankbetétek 92 275 36 024
57. C. Aktiv idébeli elhatarolasok 82544 107 643
58. 1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 6018 6 537
59. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 76 526 101 106
60. 3. Halasztott raforditasok 0 0
61. Eszk6zok d6sszesen 296 592 258 439

Budapest, 2026. marcius 31.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)




Szerencsejaték Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag
Statisztikai szamjel: 10580204-9200-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041628

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)

A mérleg forduldnapja: 2025. december 31.

Adatok M Ft-ban

Sor-

szam A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
62. D. Sajat téke 148 109 97 257
63. I. Jegyzett toke 3000 45 000
64. Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
65. Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
66. 1l Téketartalék 0 0
67. IV. Eredménytartalék 94 850 3109
68. V. Lekotott tartalék 0 0
69. VL. Ertékelési tartalék 0 0
70. 1. Ertékhelyesités értékelési tartaléka 0 0
71. 2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
72. VII. Adézott eredmény 50 259 49 148
73. E. Céltartalékok 6 031 2 855
74. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 6031 2855
75. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0
76. 3. Egyéb céltartalék 0 0
77. F. Kotelezettségek 137 927 148 648
78. I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
79. 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
80. 2. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
81. 3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
82. 4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0

Budapest, 2026. marcius 31.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)




Szerencsejaték Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag
Statisztikai szamjel: 10580204-9200-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041628

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)

A mérleg forduldnapja: 2025. december 31.

Adatok M Ft-ban

::;:l A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
83. Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
84. 1. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok 0 0
85. 2. Atvaltoztathat6 és atvaltozo kétvények 0 0
86. 3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 0 0
87. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
88. 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
89. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
90. 7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [évé vallalkozasokkal szemben 0 0
91. 8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 0 0
92. 9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0
93. 10. Halasztott adokételezettség 0 0
94. lll. Rovid lejaratu kotelezettségek 137 927 148 648
95. 1. Révid lejaratu kélcsonok 0 0
96. Ebbél: az atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0
97. 2. Rovid lejaratu hitelek 0 0
98. 3. Vevoktol kapott el6legek 3095 3716
99. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 27 844 16 557
100. 5. Valtotartozasok 0 0
101. 6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
102. 7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évé vallalkozasokkal 0 0
szemben
103. 8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
104. 9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 106 988 128 375
105. 10. Kételezettségek értékelési kilonbozete 0 0
106. 11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilénbozete 0 0
107. G. Passziv id6beli elhatarolasok 4525 9679
108. 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 1459 4150
109. 2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 3066 5529
110. 3. Halasztott bevételek 0 0
111. Forrasok osszesen 296 592 258 439

Budapest, 2026. marcius 31.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)




Szerencsejaték Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag
Statisztikai szamjel: 10580204-9200-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041628

EREDMENYKIMUTATAS (8sszkdltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2025. december 31.

Adatok M Ft-ban

:zc;:l A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

01. Belfoldi értékesités arbevétele 1235816 1310 886
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
l. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1235 816 1 310 886
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+/-03+04) 0 0
1. Egyéb bevételek 5825 7472
Ebbél: visszairt értékvesztés 12 12

05. Anyagkoltség 7997 7 945
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 111 809 123 986
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2676 2 956
08. Eladott &ruk beszerzési értéke 55 61
09. Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke 793 655
V. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 123 330 135 603
10. Bérkoltség 20 135 22028
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 5029 5039
12. Bérjarulékok 3539 3947
V. Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 28 703 31014
VI. Ertékcsokkenési leiras 13 387 14 116
VII. Egyéb raforditasok 1032083 1093073
Ebbél: értékvesztés 56 101

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+/-II+1I-IV-V-VI-VII) 44138 44 552

Budapest, 2026. marcius 31.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)




Szerencsejaték Zartkoriien Miikod6 Részvénytarsasag
Statisztikai szamjel: 10580204-9200-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041628

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkdltség eljarassal)

A mérleg fordulénapja: 2025. december 31.

Adatok M Ft-ban

SSZ(;:'I A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 350
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 350
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 607 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
15, gggelz;;i:it; ‘;préer;zggé};i eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsondkbdl) szarmazo bevételek, 3849 2089
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 6736 4521
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
17. Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 356 1802
Ebbél: értékelési kiilonbozet 0 0
VIIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 11 548 9 662
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19, Befektetett pénzi’]gyi eszkozokbol (értékpapirokbdl, kdlcsdndkbdl) szarmazé raforditasok, 0 0
arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsdndk, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai 123 132
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 123 132
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 11 425 9530
C. Adozas elétti eredmény (+/-A+/-B) 55 563 54 082
X. Addfizetési kotelezettség 5304 4934
X/1. Halasztott adokilonbozet (+) 0 0
D. Adozott eredmény (+/-C-X+/-X/1) 50 259 49 148

Budapest, 2026. marcius 31.

a véllalkozas vezet&je (képviseldje)
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1. sz. Az immaterialis javak allomanyanak alakulasa 2025. év

2.sz. Az immaterialis javak terv szerinti értékcsokkenési leirasanak és terven fellli értékcsdkkenés
elszamolasanak részletezése 2025. év

3.sz. Atargyi eszkdzok allomanyanak alakulasa 2025. év

4.sz. A targyi eszkdzOk terv szerinti értékcsdkkenési leirasanak és terven fellli értékcstkkenés
elszamolasanak részletezése 2025. év

5.sz. Részesedések értékelése 2025. december 31.

6.sz. Az értékesitd partnerekkel szembeni kdvetelésallomany bekerilési értéke, halmozott
értékvesztése és konyv szerinti értéke lejarat szerinti részletezésben 2025. december 31.

7.sz. A 2025. december 31-én lejart és kétes kinnlevéségek részletezése, bekerulési értékének és
elszamolt értékvesztésének 2025. évi allomanyvaltozasai

8.sz. A 2025. december 31-ei éves beszamoldban kimutatott céltartalék részletezése

9. sz. Cash Flow 2025.



A) ALTALANOS RESZ

A Tarsasag bemutatasa és Szamviteli politikaja



A Tarsasag neve:

A Tarsasag adészama:

A Tarsasag cégjegyzékszama:

Székhelye:

Internetes honlapja:

Alapitas maodja:

Id&pontja:

MUkodési forma:

Jogeléd neve:

Alapitasanak ideje:
Alapitaskori alaptevékenység:

Tulajdonos:

Az éves beszdmol6 alairasara jogosult:

Részvények:

A/l. FEJEZET

A Tarsasag bemutatasa

Szerencsejaték Zartkdrien Mikodé Részvénytarsasag?!
10580204-2-44

01-10-041628

1015 Budapest, Csalogany u. 30-32.

www.szerencsejatek.hu

atalakulas

1991. januar 1.

zartkorlien miikédé részvénytarsasag

Magyar Szerencsejaték Vallalat

1990. december 31.

7521 Toto-lottd és egyéb szerencsejaték lebonyolitasa

Magyar Allam 100%

A Tarsasag kizardlagos tartés allami tulajdonban [évé
egyszemélyes, zartkoriien mikodd részvénytarsasag.
A Tarsasag felett a tulajdonosi jogokat a Nemzetgazdasagi

Minisztérium gyakorolja.

Dr. Guller Zoltan eInok- vezerigazgato
1091 Budapest, UllGi ut 71. 4. em. 23. ajtd

1 db névre sz6l6 részvény
értéke: 45 000 000 000,- Ft azaz Negyvendtmilliard forint.

ebbdl pénzbeli hozzajarulas:
nem pénzbeli hozzajarulas (apport):

43 655 211 780 Ft,
1344 788 220 Ft.

1 A Tarsasag cégnevét a Tulajdonos 2005. szeptember 22-én kelt alapitoi hatarozataval — hivatkozassal a 2005. évi LXII. térvény 156. § (2) bekezdésére,
mely a tékepiacrdl szél6 2001. évi CXX. térvény moédositasardl szol — Szerencsejaték Részvénytarsasag-rol Szerencsejaték Zartkorlien Mikodd
Részvénytarsasag-ra médositotta. Roviditett cégneve: Szerencsejaték Zrt.


http://www.szerencsejatek.hu/

A Tarsasag tevékenységi kore (TEAOR’25):

Fétevékenység

Szerencsejaték, fogadas 9200’25
Irodai papiraru gyartasa 1723 '25
Udiilési célu és egyéb rovid tava szallashely-szolgaltatas 5520 '25
Napilapkiadas 5812 '25
Folyéirat, id6szaki kiadvany kiadasa 5813 '25
Film, vided, televiziomilsor készitése 5911 '25
Film-, videoterjesztés 5913 '25
Egyéb informaciétechnoldgiai szolgaltatas 6290 '25
Szamwviteli, kdnyvvizsgaloi, addszakértdi tevékenység 6920 '25
Uzletviteli, egyéb lizletvezetési tanacsadas 7020 '25
Rekldamlgynoki tevékenység 7311'25
Médiareklam 7312 '25
M.n.s. egyéb oktatas 8559 '25
Nyomas (kivéve: napilap) 1812 '25
Személyszallitasi szolgaltatas kdzvetitése 5232 '25
Postai, futarpostai tevékenység kozvetitése 5330 '25
Szallashely-szolgaltatas kdzvetitése 5540 '25
Egyéb szallashely-szolgaltatas 5590 '25
Etel- és italszolgaltatas kozvetitése 5640 '25
Egyéb tartalomterjesztési tevékenység 6039 '25
Tavkozlés viszonteladasa, kdzvetitése 6120 '25
Szamitastechnikai infrastruktura, adatfeldolgozas,

tarhelyszolgaltatas és kapcsolddé szolgaltatasok 6310 '25
Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése 6820 '25
Személygépjarm( kdlcsdnzése 7711'25
M.n.s. egyéb gép, targyi eszkdz kolcsdnzése 7739 '25
Személygépjarm, lakdautd, potkocsi kdlcsonzésével kapcsolatos
kdzvetités 7751'25
Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése 8230 '25
Egyéb lUzletmenetet tAmogatd szolgaltatas kozvetitése 8240 '25
M.n.s. egyéb uzletmenetet tdmogatd szolgaltatas 8299 '25
Oktatéasi szolgaltatas kozvetitése 8561 '25
Orvosi, fogorvosi és egyéb humanegészségligyi szolgaltatas

kozvetitése 8697 '25
M.n.s. szérakoztatas, szabadidds tevékenység 9329 '25
Szamitégép, személyi, haztartasi cikk, gépjarmi, motorkerékpar
javitasanak, karbantartasanak kozvetitése 9540 '25

Szervezeti strukturajanak fébb részei (2025. december 31-én):

Vezérigazgatésag (1015 Budapest, Csalogany u. 30-32.),
5 értékesitési régio (Pécs, Szeged, Miskolc, Févaros, Eszak-Dunantul),
274 kirendeltség (Tarsasag Uzemeltetésében 1évé lott6zo)

Az lgazgatdsag tagjai:

dr. Guller Zoltan, igazgatdsag elndke 2025.03.05-t6l
Mager Andrea, igazgatésag elndke 2025.03.04-ig

dr. Rédey Krisztina, igazgatésagi tag

lllés-Puka Zsdfia, igazgatésagi tag

dr. Polt-Palasthy Marianna Gabriella, igazgatésagi tag
dr. Bordas Gébor, igazgatdsagi tag

Csendes Olivér, igazgatdsagi tag 2025.05.01-tél



dr. Agosthazy Szabolcs Imre, igazgatésagi tag 2025.05.01-tél
dr. Benkd Tamas Janos, igazgatésagi tag 2025.03.10-ig

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

dr. Berta Adrienn, elndk 2025.05.01-tél

Hegyi Eszter Déra, elndk 2025.04.30-ig

Hegyi Eszter Déra, felligyel6bizottsagi tag

dr. Bozoky Alex, felligyel6bizottsagi tag

Knapp Istvan, felligyel6bizottsagi tag

dr. Simon-Fiala Janos, felligyel6bizottsagi tag
Suhajda-Molnar Aniké tag 2025.05.01-t6l

Toth Alexandra, felligyel6bizottsagi tag 2025.03.10-ig

A Tarsasag kettd leanyvallalatban rendelkezik 100%-0s tulajdoni részesedéssel a beszamolasi év
mérlegfordulénapjan, melyek nevét, székhelyét és egyéb bemutatandé adatait e dokumentum
C) Tajékoztato része, valamint 5. szamu melléklete tartalmazza.



A Tarsasagrol

A Szerencsejaték Zrt. (tovabbiakban: ,SzZrt.” vagy ,Tarsasag”) gazdasagi tevékenységének dontd részét
a szerencsejatékok szervezése jelenti. A Tarsasag altal végzett szerencsejaték szolgaltatasok statisztikai
besorolasi szama a KSH Termékek és Szolgaltatdsok Osztalyozasi Rendszerében (TESZOR’25) 9200
Szerencsejaték, fogadas. A szerencsejaték szervezési szolgaltatds a hatélyos afa térvény értelmében — a
tevékenység egyéb sajatos jellegére tekintettel — addémentes tevékenység, igy a Tarsasagnak az

alaptevékenysége érdekében felmerdilt altalanos forgalmi adé levonasara nincs Iehetéségez.

2025. évben a szerencsejatékok arbevétele az Uzleti tevékenység 6sszes arbevételének 99,97%-at érte
el.

Az 1991-ben alapitott Szerencsejaték Zrt. — nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségii tarsasag
— a szerencsejaték torvényben (1991. évi XXXIV. torvény a szerencsejaték szervezésérdl) biztositott
kizarolagos joggal forgalmaz Magyarorszag teriiletén szamsorsjatékokat (Otéslottd, Hatoslottd, Skandinav
Lottd, Eurojackpot, Joker, Kend, Napi Mazli, Luxor, Puttd, papir alapu és elektronikus sorsjegyek) és
totalizatér fogadast (Totd, Goltotd), tovabba egyedil rendelkezik engedéllyel bukmékeri tipusu fogadas
(Tippmix, V-Sport) szervezésére. Tavszerencsejatekként értékesiti a 2023. januar 1-tdl liberalizalt piacon
a TippmixPro jatékot (2024. junius 3-atdl a V-SportPro fogadasok beépitésre kertiltek a TippmixPro jaték
kinalataba, a V-SportPro jaték 6nallé szervezése befejez6dott). Kiterjedt értékesitési halézata orszagos
lefedettséget biztosit, termékei interaktiv modon (internet, okostelefon, SMS) is elérhetdek. A jatékkinalat
6 882 értékesitési ponton érhetd el, ebbdl 274 a Szerencsejaték Zrt. sajat Gzemeltetésli szakizlete
(lott6zo), 102 a karitativ sorsjegy-értékesité halézat pontja, a tobbi maganizemeltetésben miikodé lottézo,
postahivatal és mas profill, de szerencsejatékokat is értékesité kiskereskedelmi Uzlet, hirlaparusito
pavilon. 2 461 olyan értékesité pont van, ahol kizarélag sorsjegyet arusitanak. A targyév végén 4 319
értékesité terminalos értékesitési helyszinen ésszesen 4 833 terminal Uzemelt. A Tarsasag tovabbra is
viszonteladé partnere a hazai mobiltelefon szolgaltatdknak (egyenlegfeltdltés) és a Magyar
Loversenyfogadast-szervez6 Kft-nek (Kincsem+ jaték forgalmazasa a Tarsasag terminaljain).

A Téarsasag 2025. évi atlagos statisztikai létszama 1 832 f6 volt. Tarsadalmi felel6sségvallalasa részeként
a Tarsasag mar kozel husz éve foglalkoztat els6sorban megvaltozott munkaképességli munkavallalokat a
karitativ sorsjegy értékesitési hal6zataban (Fogyatékossag-barat munkahely), a sorsjegy arusok 2025. évi
atlagos statisztikai létszama 152 f6 volt. A Tarsasag fé6ként hazai szolgaltatasokat vesz igénybe,
munkalehetéséget teremt, kiegészité bevételi forrast jelent tobb ezer, a jatékok értékesitésében
kézrem(ikddd partner alkalmazottjanak. A Tarsasag a nemzetkdzi standardok figyelembevételével fejleszti
Uzleti folyamatait, rendelkezik 1ISO 27001 és az erre épul6 WLA-SCS informécio-biztonsagi szabvany
szerinti megfelel6ségi tanusitassal, tevékenysége megfelel a lottétarsasagok nemzetkdzi szdvetségei (The
European Lotteries, World Lotteries Association) altal koordinalt, k6zésen kidolgozott dnkéntes Felel6s
Jatékszervezési Normativaknak. A Dun & Bradstreet (korabban Bisnode) Platinum Excellence fokozatu
tanusitvany alapjan pénzigyileg kiemelkedéen stabil és megbizhat6 vallalkozas.

Alapitas, tulajdonosi szerkezet, feliigyelet

A hagyomanyos toté-lottd jatékok szervezésével évtizedekig az Orszagos Takarékpénztar foglalkozott,
majd e tevékenységi kor Onallésitdsaval 1991-ben jott létre a Szerencsejaték Rt., mint nemzeti
lottétarsasag. A Tarsasag cégformaja 2005. szeptember 22-ét6l zartkorlien miikddé részvénytarsasag.

A Szerencsejaték Zrt. 100%-ban tartds allami tulajdon gazdaséagi tarsasag. A Magyar Allamot megillet
tulajdonosi jogok és kotelezettségek 6sszességét 2018. julius 31-ig - az allami vagyonrdl sz6ld 2007. évi
CVI. térvény alapjan - az allami vagyon felligyeletéért felel6s miniszter gyakorolta, aki e feladatat a Magyar
Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkérlen M(kédé Részvénytarsasag (MNV Zrt.) tulajdonosi joggyakorld
szervezet utjan latta el. 2018. augusztus 1-t61 2022. majus 26-ig a Szerencsejaték Zrt. felett kdzvetlenil a
nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkili miniszter gyakorolta a tulajdonosi jogokat az egyes allami
tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megillet6 tulajdonosi jogok és kotelezettségek
Osszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolé 1/2018 (V1. 25.) NVTNM rendelet 1. szamua melléklete
alapjan.

2 Az adokoteles tevékenység elenyészéen csekély hanyada miatt az elézetesen felszamitott add aranyositassal torténé megosztasat a Tarsasag nem
alkalmazza. A kizarolag az adokoteles tevékenységgel 6sszefliggésben felmerdilt, tételesen elkiilonithet6 altalanos forgalmi adé kerll visszaigénylésre
(levonasra).



2022. majus 27-t6l az egyes allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilleté
tulajdonosi jogok és kotelezettségek dsszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolé 1/2022. (V.26.)
GFM rendelet |. melléklet. 1. 2. pontja alapjan a tulajdonosi joggyakorlé 2025. februar 24. napjaig a
Miniszterelndki Kabinetiroda volt. A 2/2025. (ll. 24.) NGM rendelet a 1/2022. (V. 26.) GFM rendelet 1.
melléklet |. pontjdnak moédositédsaval a tulajdonosi jogokat gyakorld minisztériumként a Nemzetgazdasagi
Minisztériumot nevezi meg 2025. februar 25-ét6l 2026. december 31-éig.

A 2021. évi XXXII. tv. elfogadasaval és 2021. oktdber 1-i hatalyba helyezésével a jogalkoto létrehozta a
Szabalyozott Tevékenységek Fellgyeleti Hatésagat, mely tébbek kdzott a Szerencsejaték Feligyelet
jogutddjaként a szerencsejaték szervezés allami felligyeletét is ellatja. A Szabalyozott Tevékenységek
Fellgyeleti Hatésaga elndkének 5/2023 (IX. 27.) SZTFH utasitasa a Szabalyozott Tevékenységek
Fellgyeleti Hatosaga Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl szolé 1/2021. (X. 1.) SZTFH utasitas
modositasardl szold szabalyzat alapjan a szerencsejaték felligyeleti feladatokat a Hatésag
Szerencsejatéklgyi Foosztalya latia el. A Hatésag megalapitasaval az egyes szerencsejatékok
engedélyezésével, lebonyolitasaval és ellenérzésével kapcsolatos feladatokat a 20/2021. (X. 29.) SZTFH
rendelet (korabban 32/2005. (X. 21.) PM rendelet) szabalyozza.

A Tarsasag mikddését az alabbi jogszabalyok szabalyozzak alapvetéen:

- 1991. évi XXXIV. térvény a szerencsejaték szervezésérdl: a Tarsasag sajatos tevékenysége
keretében szervezett jatékok bemutatasa,

- a2021. évi XXXII. térvény (SZTFH): a szerencsejaték-szervezés szakmai fellgyeletét ellatd szervezet
bemutatasa,

- személyi jovedelemadordl szolé 1995. évi CXVII. torvény [76. § (4) bekezdés]: az engedéllyel
rendelkezd honlapon folytatott sportfogadasbdl (tavszerencsejatékbol) szarmazoé nyeremény az Szja
torvény alapjan adémentes,

- a fenntarthaté finanszirozas és az egységes vallalati felel6sségvallalas 0Oszténzését szolgald
kornyezettudatos, tarsadalmi és szocidlis szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalas szabalyairdl és azzal 6sszefiggd egyéb térvények modositasarol szolo 2023. évi
CVIII. térvény (ESG torvény),

- 12/2024. (V1. 15.) SZTFH rendelet az ESG beszamoldk, az ESG mindsiték és az ESG szoftverek
nyilvantartasarol,

- 2024. évi LXIX. térvény Magyarorszag kiberbiztonsagardl,

- 418/2024. (XIl. 23.) Kormanyrendelet Magyarorszag kiberbiztonsagarol szol6 térvény végrehajtasarol,

- 20/2021. SZTFH rendelet az az egyes szerencsejatékok engedélyezésével, lebonyolitasaval és
ellenérzésével kapcsolatos feladatok végrehajtasardl (pl. a hatésagi ellenérzés keretében a
beszamolét szikséges az SZTFH-nak atadni),

- nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVI. térvény: felelés gazdalkodas,

- 3/2022. (1.24.) SZTFH rendelet: a szerencsejaték fellgyeleti dijrél és a szerencsejaték-szervezd
tevékenység engedélyezéséért és a szerencsejaték-felligyeleti hatésag altal végzett egyes igazgatasi
szolgaltatasok igénybevételéért fizetendd igazgatasi-szolgaltatasi dijrdl,

- az allami vagyonrdl sz6l6 2007. évi CVI. térvény: allami vagyonnal valé gazdalkodas szabalyai,

- 2009. évi CXXII. térvény a koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérél,

- a sportrol sz6lé 2004. évi |. térvény

- 162/2020. (IV. 30.) Korm. rendelet (NKOH rendelet): kommunikacios beszerzés esetén a Hivatalnak
kozbeszerzési dijat kell fizetni,

- 301/2018. (XII. 27.) Korm. rendelet (DKU rendelet): beszerzési szolgaltatasokért fizetendd dij.

- a fogyasztovédelemrdl sz6lo 1997. évi CLV. térvény,

- a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény,

- a polgari térvénykonyvrol széld 2013. évi V. torvény,

- a munka térvénykonyveérél sz6lé 2012. évi l. torvény,

- az informacidés 6nrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagroél szolo 2011. évi CXII. térvény,

- Eurépai Parlament és Tanacs (eu) 2023/1115 rendelete az az erddirtashoz és az erddpusztulashoz
kapcsolodo egyes aruk és termékek unios piacon torténd forgalmazasarol és Uniodbdl torténd
kivitelérdl, valamint a 995/2010/EU rendelet hatalyon kivil helyezésérél.



A/ll. FEJEZET
A Szamwviteli politika alapveté jellemzdi

A Tarsasag a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvényben (a tovabbiakban: Sztv., Szamviteli térvény) foglalt
alapelvek, értékelési elSirasok alapjan alakitotta ki és foglalta irdsba az adottsdgainak, kértilményeinek
leginkabb megfelelé Szamviteli politikat.

A vallalkozésra jellemz8d szabalyok, el8irasok, modszerek fentiek szerinti meghatérozasa mellett a
Szamviteli politika 6nallé mellékleteit képezik - a Szdmlarenden kivil - a kdvetkezd szabalyzatok:

Leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat

Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

Onkéltségszamitasi szabalyzat

Szerencsejaték Zrt. Kozponti egységeinek Pénz- és Ertékkezelési Szabalyzata

A pénz- és értékkezelés szabalyairol a Szerencsejaték Zrt. sajat (zemeltetési
értékesitéhelyein és karitativ értékesité halézataban.

A jogszabalyi vagy belsd eljarasi valtozasoknak megfeleléen a Tarsasag folyamatosan karbantartja,
aktualizalja a Szamviteli politikat és a kapcsol6do belsé normakat.

A kdonyvvezetés és a beszamolas médja, a Szamlarend

A Szerencsejaték Zrt. a szamviteli torvény rendelkezéseinek megfeleléen kettés konyvvitelt vezet, melyet
minden év december 31-ei forduldnappal zar le. A térvény 9. §-a értelmében éves beszamolot, valamint
Uzleti jelentést koteles késziteni. A 3. § (2) bekezdésének 1. pontja szerint a Tarsasag anyavallalatnak
mindsul, igy ©sszevont (konszolidalt) éves beszamolé és dsszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés
készitésére kotelezett. A Sztv. 119. § (1) c) pontja és (2) bekezdésében foglalt lehetéséggel élve az
anyavallalat ugy déntétt, hogy egyik leanyvallalatat sem vonja be a konszolidalt éves beszamoldba, mert a
beszamolé enélkll is biztositja a megbizhaté és valés dsszképet az anyavallalat és a bevonasra kerulé
leanyvallalat egylttesérdl.

Az éves beszamold mérlege a Sztv. 1. szamu melléklete szerinti ,A” véltozattal, mig eredménykimutatdsa
a Sztv. 2. szamu melléklete szerinti 6sszkoltség eljarassal keszilt. A beszamol6 pénzneme: magyar forint.
A beszamoldban a mérleg- és eredménytételeket millid forintban szerepeltetjuk.

A Tarsasag fokonyvi kdnyvelését, valamint a kdtelezettségek, a kinnlev8ségek, az immateridlis javak, targyi
eszkozok, és készletek analitikus konyvviteli nyilvantartasait 2024. januar 1-t6l a Microsoft Dynamics 365
(a tovabbiakban: D365) integralt vallalatiranyitasi (ERP) rendszerben vezeti. A rendszerben fejlesztett
specialitdsként mikddik az 6nszamlazasi funkcid, melynek rendeltetése az értékesité partnereknek jard
kozvetitéi dij (jutalék) hetenkénti szamlazasa, amit a Tarsasag a viszonteladdi halézatahoz tartoz6 tébb
ezer vallalkozétél szerz6dés alapjan atvallalt.

Az immateridlis javak, targyi eszk6zok és készletek allomanyvaltozasairdl a Tarsasag mennyiségben és
értékben folyamatos analitikus nyilvantartast vezet.

A bér- és munkailgyi nyilvantartasok analitikus konyvelése nem a D365-ben, hanem az SAP HR
moduljaiban valdsul meg, mely a f6kdnyvi rendszerhez interfész programmal megoldott havi konyvelési
feladasokkal kapcsolédik.

A, Szamlarend” tartalmazza a mérleg- (1-4. szamlaosztaly) és eredményszamlakat (5, 8, 9. szamlaosztaly),
valamint a vagyon és az eredmény értékét nem befolydsol6 nyilvantartasi szamlakat (0. szamlaosztaly).
A 6-7. szamlaosztaly vezetését a Tarsasag tevékenysége és az eredménykimutatas valasztott médja
(6sszkoltség eljaras) nem indokolja, az eredménytételek koltséghelyek, koltségviselbk szerinti
részletezését a D365 rendszer szamviteli dimenzié struktaraja biztositja. Az addézott eredmény
megallapitasa az 5., 8. és 9. szdmlaosztalyok adatai alapjan torténik.



Az lizleti év és a mérlegkészités idopontjanak meghatarozasa

A Szerencsejaték Zrt-nél az Uzleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel, a mérlegfordulonap
december 31-e, a mérlegkészités id6pontja az éves beszamold esetében a targyévet kovetd év
februar 25-e.

Konyvvizsgalat, konyvviteli szolgaltatasok

A konywviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért és az éves beszamolo
Osszeallitasaért felelés személy: Sirkd Terézia szamviteli osztalyvezetd (kdnyvviteli szolgaltatast végzé
regisztracidos szama: 157911).

A szamvitelrdl sz6ld 2000. évi C. torvény (Sztv.) értelmében a Szerencsejaték Zrt. éves beszamolojat
koteles fliggetlen kdnyvvizsgaléval felllvizsgaltatni.

A Tarsasag kényvvizsgaloja:

RSM Hungary Kényvvizsgalo Zrt.

Székhelye: 1139 Budapest, Vaci ut 99-105. Balance Hall épulet 4. emelet
Cégjegyzék szama: Cg. 01-10-142128

Kamarai nyilvantartasi szam: 004443

Személyében eljaré kényvvizsgalo:

Mosonyi Adam, okleveles kényvvizsgald, kamarai tag,
Lakcime: 1182 Budapest , Csészkunyho utca 45.
Bejegyzési szam: 007424

A koényvvizsgalé megbizatasa hatérozott idére 2027. junius 30-ig, de legkésébb a 2026. lzleti évet lezaro
beszamolé elfogadasanak idépontjaig terjedd idészakra sz6l azzal, hogy a szerz6dés tovabbi 1 évvel
opciondlisan meghosszabbithaté a 2027. lizleti évre vonatkozdan valtozatlan dijazas mellett.

Arbevételek és koltségek, raforditasok elszamolasanak médja

A szerencsejatékok arbevétele és az értékesitd haldézatnak fizetendS jutalék koltsége, valamint a
nyereményalaphoz kozvetleniul kapcsolddd raforditasok esetében az idébeli elhatarolas moddszerét a
kovetkezdk szerint alkalmazza a Tarsasag:

A Tarsasag a Szamviteli politikajdban rdgzitette, hogy a jatékbevételeket annak az id6szaknak az
eredményében kell kimutatni, amely id6szakra a szerencsejaték szolgaltatas teljesitésének idépontja esik.
Az Ugylet teljesitése szamsorsjatékok esetében a szamsorsolas napja, fogadasok esetében pedig a
fogadoszelvényen megtett fogadasi esemény napja, tobb eseményt tartalmazé fogadas esetén a
legkésébbi esemény napja.

A nem tavszerencsejatéknak mindsilé szerencsejaték forgalmazasbdl szarmazo jatékarbevételek heti
feladasa a folyd kdnyvelésbe forgalmi szemlélet szerint torténik, majd a szamviteli politikanak megfeleld,
teljesitményszemiléletl elszamolast a havi kdnyvviteli zarlat keretében, idébeli elhatarolasok kdnyvelésével
biztositjuk. A heti jatékforgalmi tételek (jatékarbevétel, egyéb értékesités — pl. mobilegyenleg feltdltés,
I6verseny fogadas értékesitése — bevételei, nyereménykifizetés, tétvisszafizetés, eladasi jutalék) a
Tarsasag online értékesitd halézataval 6sszekapcsolt, zart rendszer( informatikai feldolgozassal kertlnek
a D365 rendszerbe. A jatékosok altal a szamsorsjatékokra és fogadasokra befizetett részvételi dijak (tétek)
Osszegét jatékonként, jatékeseményenként elkildnitve szamoljuk el az értékesités netté arbevételeként,
heti forgalmazasi ciklusokban, vasarnapi f6kdnyvi datummal (forgalom szerinti elszamolas). Ezt kévetben
minden hé végén, a havi zaras soran idébeli elhataroldssal helyesbitjik az arbevételt a hénapok kézott
aszerint, hogy a befizetett 6sszegek mely konkrét jatékeseményeken jogosultak a jatékban vald
részvételre. Az elhataroland6 6sszegek szamitasat és konyvelési feladasat D365 rendszer automatikus
funkciéval tamogatja.
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Az értékesitéhelyek szerencsejaték forgalommal aranyos értékesitési jutaléka cimén elszamolt kdltségnek
a hénapok kozotti elhatarolasa soran koévetendd elvek és modszerek megegyeznek a jatékarbevétel
elhatarolasanal leirtakkal, de eredményhatasuk ellenkezé eléjeltl (a kdvetkezé héra atmend arbevétel a
targyhavi eredményt csdkkenti, az 4tmend koltség az eredményt ndveli).

A fenti elszamolasok egyik jellemzé példaja, hogy az 6t szamsorsolason valé részvételre jogositod 6thetes
lottoszelvények vasarldsakor befizetett részvételi dij aranyos részét a kdvetkezd hora el kell hatarolni
(passziv idébeli elhatarolassal), ha az 6t szamsorsolas barmelyikének megrendezése a kovetkezé hora
esik. Az igy elhatarolt atmend bevételekhez tartozd értékesitési jutalék koltségét pedig aktiv iddbeli
elhatarolas képzésével terheljik at a kbvetkezé honapra.

Az dsszemérés szamviteli alapelvének érvényre juttatasa érdekében a Tarsasag altal szervezett
szamsorsjatékok és fogadasok megnyert nyereményeire és azok elére, egy 6sszegben megfizetendd
forrasaddjara (szja), tovabba a fizetendd jatékadora és a felligyeleti-ellendrzési dijra forditott, raforditasként
elszamolt 6sszegeket® mindig a szamsorsolas napjanak, illetve a fogadasi fordulé zaré napjanak megfeleld
fékdnyvi datumra koényveljik, id6beli elhatarolasra nincs szikség. A sorsjatékok nyereményraforditasai
esetében mas az eljaras, mivel a kapardés sorsjegyek megvasarlasakor megnyerhet6 un. instant
nyeremények elbirdsa a kdnyvelésben az arusitasra térténé kibocsatas napjaval, el6re torténik, a teljes
kibocsatott sorozat nyereményhanyadanak megfeleld Osszegben, hogy a nyereménykifizetések heti
feladasa ebbdl az 6sszegbdl folyamatosan biztosithatd legyen. Havonta, a fékdnyvi zaras keretében a
fordulénapig el nem adott sorsjegyekre jutd, aranyositassal megallapitott 6sszegekbdl aktiv idébeli
elhatarolast képezve helyesbitjik a targyid6szak eredményét. A sorsjegyek tiszta jatékbevétele utan
fizetendd jatékadot és felligyeleti-ellenérzési dijat havi rendszerességgel, a targyhénapban eladott, jatékra
jogositott sorsjegyek darabszama alapjan megallapitott 6sszegben szamoljuk el.

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek és raforditasok

Az SzZrt. kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételeknek tekinti a térités nélkil atvett, tobbletként
fellelt, ajandékként, hagyatékként kapott eszkozok értékét, a véglegesen fejlesztési célra kapott
tamogatasokat, a véglegesen atvett (kapott) pénzeszkdzoket, az elévilt kdtelezettség 6sszegét, valamint
a megsziinéssel, atalakulassal, beolvadassal kapcsolatos bevételeket és az egyéb vagyoncsokkenés
megtérilését.

Az SzZrt. kivételes nagysagu vagy el6fordulasu raforditasoknak tekinti a térités nélkul atadott eszk6zok
nyilvantartas szerinti értékét, a térités nélkil nyujtott szolgaltatasok bekerilési értékét, az elengedett
kovetelés kdnyv szerinti értékét, a véglegesen fejlesztési célra és nem fejlesztési célra adott tamogatast
és atadott pénzeszkdzdket, a fejlesztési célra kapott tdmogatas visszafizetett 6sszegét, a gazdaségi
tarsasagba bevitt vagyontargyak nyilvantartas szerinti értékét, valamint a megsziint részesedések
nyilvantartas szerinti értékét.

Ellenérzéshez kapcsol6dé jelentds 6sszegii hiba

Az ellenbrzések, 6nellenb6rzések vonatkozasaban az SzZrt. Szamviteli Politikajaban meghatarozottak
szerint jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzések sordn — ugyanazon évet
érintéen — megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tékét néveld — csdkkenté, (eléjeltél fuggetlen)
abszolutértékének egylttes 6sszege meghaladja az ellen6rzétt Uzleti év mérlegf66sszegének 2 szaza-
lekat, illetve ha a mérlegfé6sszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot
(Sztv. 3. § (3) bekezdés 3. pont). Nem jelentds a hiba akkor, ha a fenti meghatarozas szerinti értékhatart
nem haladja meg.

A Tarsasagnal a beszamolasi id6szakban nem fordult el ellen6rzéshez kapcsolodo jelentds dsszegl hiba.

3 A nyeremények kotelezettségként torténd eléirasat az egyéb raforditasok terhére szamolja el a Tarsasdg, jatékonként, azon beliil jatékeseményenként
és nyerdosztalyonként elkuldnitve.
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Nem jelent6és 6sszegl, illetve nullaval egyenlé maradvanyérték

Az immateridlis joszag, a targyi eszk6z maradvanyértéke az eszkdz aktivalasanak idépontjaban — a
rendelkezésre allo informaciok alapjan, a hasznos élettartam fliggvényében — meghatarozott, a hasznos
élettartam végén varhatéan realizalhatdé értéke. Nulla lehet a maradvanyérték, ha annak értéke
valészinUsithetéen nem jelentés (Sztv. 3. § (4) bekezdés 6. pont).

A Tarsasag jelentds 6sszeglinek tekinti azt a maradvanyértéket, amely eléri vagy meghaladja a konkrét
eszkdz bekerulési értekének 10%-at, illetve ha a bekertilési érték 10%-a 500 ezer forintnal nagyobb 6sszeg
(5 M Ft-ot meghalado brutto érték), akkor az 500 ezer forintot.

Ha valamely eszkdzre az aktivalaskor meghatarozott maradvanyérték nem éri el a bekertlési érték 10%-
at vagy az 500 ezer forintot, akkor a maradvanyérték nulla.

A Tarsasag dontése szerint amennyiben valamely eszkdzre a Tarsasag altal az aktivalaskor meghatarozott
varhatdé hasznos élettartam megegyezik a miszakilag indokolt hasznalhatésagi idétartammal, akkor a
maradvanyérték ugyancsak nulla.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa és modositasa

A Tarsasag az amortizacios politikajaban foglaltak szerint, a kovetkezd bekezdésben foglalt kivételekkel, a
200 ezer forintot eléré vagy azt meghaladd eszkozok bekerilési értékének a maradvanyértékkel
csokkentett 6sszege (a tovabbiakban: bruttd érték) alapjan, linearis leirasi médszerrel szamolja el az
értékcsOkkenést évenként azonos &sszegben, melyhez a leirasi kulcsot a hasznalatba vételkor —
aktivalaskor — egyedileg allapitja meg (terv szerinti értékcstkkenés elszamolasa).

Kivételt képezd eszkdzcsoportot alkotnak a szamviteli térvényben nevesitett olyan eszk6zok, amelyek
értékiket megtartjak (pl. telek, képzémiivészeti alkotas, stb.), ezek utdn nem szamolhato el
értékcsokkenés.

A 200 ezer forint egyedi beszerzési érték alatti targyi eszk6zok esetében az egyszerisitett elszamolasi
lehet6séggel élve, azok bekerilési értéke a hasznalatba vételkor egy dsszegben leirasra keril (abszolut
Osszegl értéekcsokkenés elszamolas modszere).

A Sztv. 53. § (5) bekezdés értelmében az aktivalaskor meghatérozott terv szerinti értékcsdkkenés
modosithatd, ha a hasznalat kérilményeiben, az adott eszkdz értékében, a varhaté maradvanyértékben
Iényeges valtozas kovetkezett be (pl. értékndveld beruhazas, felujitds, miiszakok szamanak névekedése).

A Tarsasag a terv szerinti értékcsokkenés modositasa szempontjabol meghatarozé jelentéségiinek tekinti
az alaptevékenységét kozvetlenlll szolgald targyi eszkdzoket (online rendszer eszkdzei, sorsold
berendezések). Tekintettel arra, hogy az e kdrbe tartozd eszkdzok esetében nem jellemzdé az értékndveld
beruhdzas vagy miszakszam ndvekedés, illetve nem valdészinlsithet, hogy a maradvanyértékben
jelent6s valtozas kdvetkezne be, a Tarsasag nem él a terv szerinti értékcsdkkenés megvaltoztatdsanak
lehet6ségével.

Devizaeszk6zok és kotelezettségek értékelésénél alkalmazott arfolyam, valamint
az év végi értékeléskor elszamolandé arfolyam-kiilonbozet

Az SzZrt. valasztdsanak megfelel8en a valutapénztarba bekertl6 valutakészletet, a devizaszamlara keruld
devizat, a kilfoldi pénzértékre szolo kovetelést, befektetett pénzigyi eszkdzt, értékpapirt, illetve
kotelezettséget (egyutt: devizaeszkdzok és devizakotelezettségek) a bekerllés napjara, illetve a szerzédés
szerinti teljesités napjara vonatkozo, az MNB altal kbzzétett hivatalos devizaarfolyamon kell a konyvviteli
nyilvantartasba felvenni, kivéve a forintért vasarolt valutat, devizat, amelyet a fizetett 6sszegben kell
felvenni, és amelynél a ténylegesen fizetett forint alapjan kell a nyilvantartasba vételi arfolyamot
meghatarozni.

Az év végi értékeléskor ugyancsak az MNB altal kbzzétett, a mérlegfordulénapon érvényes hivatalos MNB
devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell a mérlegben kimutatni a kulféldi pénzértékre szdél6
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devizaeszkdzoket és kotelezettségeket. A nyereségjellegli és veszteségjellegli arfolyamkilonbozetek
egyenlegét — amennyiben az 6sszevontan nyereség — a pénzlgyi miveletek egyéb bevételei kdzott
arfolyamnyereségként, illetve - amennyiben Osszevontan veszteség - a pénzigyi miveletek egyéb
raforditasai k6zott arfolyamveszteségként kell elszamolni.

Piaci értéken torténé értékelés
A Szerencsejaték Zrt. a Szamviteli politikaban régzitett doéntése szerint nem alkalmazza az
értékhelyesbités elszamolasanak lehetéségét.

Valés értéken torténd értékelés
A Szerencsejaték Zrt. nem alkalmazza a valds értéken torténd értékelés, az értékelési kiilonbozet

elszamolasanak lehet6ségét, igy nem alkalmazza az Sztv. 59/A — 59/F paragrafusaiban talalhato
rendelkezéseket.
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B) SPECIFIKUS RESZ

A meérleg és az eredménykimutatas
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B/l. FEJEZET
A mérleghez kapcsolddo részletezések, kiegészitések, elemzések

Az egyes kiemelt mérlegtételek alakulasat és az el6z6 évi zard adatokhoz viszonyitott valtozasat mutatja
a kovetkezd tablazat:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés M Ft M Ft M Ft %
Befektetett eszk6z6k 98 180 52 327 -45 853 -46,7
Immateridlis javak 11611 13743 2132 18,4
Targyi eszk6zok 31 457 31743 286 0,9
Befektetett pénzugyi eszk6zok 55112 6 841 -48 271 -87,6
Forgdeszkozok 115 868 98 469 -17 399 -15,0
Készletek 4628 5764 1136 24,5
Kovetelések 7582 11 868 4 286 56,5
Ertékpapirok 10177 43 308 33131 325,5
Pénzeszk6zok 93 481 37529 -55 952 -59,9
Aktiv id6beli elhatarolasok 82544 107 643 25099 30,4
ESZKOZOK OSSZESEN 296 592 258 439 -38 153 -12,9
Sajat téke 148 109 97 257 -50 852 -34,3
Jegyzett téke 3000 45 000 42 000 1 400,0
Eredménytartalék 94 850 3109 -91 741 -96,7
Adozott eredmény 50 259 49 148 -1111 -2,2
Céltartalékok 6 031 2855 -3176 -52,7
Kotelezettségek 137 927 148 648 10721 7,8
Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0 0,0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0,0
Rovid lejaratu kotelezettségek 137 927 148 648 10721 7,8
Passziv id6beli elhatarolasok 4525 9679 5154 113,9
FORRASOK OSSZESEN 296 592 258 439 -38 153 -12,9

BEFEKTETETT ESZKOZOK

A befektetett eszkdzok zaro értéke az el6z6 idészak zardé adataihoz képest 45 853 M Ft-tal (46,7%-kal)
csokkent. Az eszkbzcsoporton belll az immateridlis javak értéke 2 132 M Ft-tal (18,4%-kal), a targyi
eszkdzok értéke 286 M Ft-tal (0,9%-kal) n6tt. A befektetett pénzigyi eszk6zok allomanya 48 271 M Ft-tal
(87,6%-kal) csokkent.

IMMATERIALIS JAVAK

Az immateridlis javak a mérlegben bekerllési értékiknek a halmozott terv szerinti és terven felili
értékcsokkenéssel csOkkentett (nettd) 6sszegében keriilnek kimutatasra. A szamviteli tdrvény értelmében
a terven fellli értékcsdkkenés halmozott 6sszege a forduldnapig elszamolt terven fellli értékcsdkkenésnek
a visszairassal csOkkentett értékét tartalmazza. A mérleg szerinti érték névekedése vagy csdkkenése
egyrészrél a bekertlési érték, masrészrél a halmozott értékcsokkenés targyévi allomanyvaltozdsainak
egyenlegébdl szarmaztathato.

15



Az immaterialis javak értékének valtozasa

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Immaterialis javak
M Ft M Ft M Ft %
Bekertilési értéke 44 445 52 655 8210 18,5
Halmozott értékcsokkenés 32834 38912 6078 18,5
Konyv szerinti értéke 11611 13 743 2132 18,4

Az immateridlis javak bekerulési (bruttd) értékének és halmozott értékcsdkkenésének allomanyvaltozasat
mérlegtételenkénti bontasban az 1. szamu mellékletben, a targyévben elszamolt értékcsokkenési leirast
pedig a 2. szamu mellékletben mutatjuk be.

Immaterialis javak 2025. uzleti évben elszamolt terven feliili értékcsokkenése

A beszamolasi évben terven fellli értékcsokkenés szamviteli elszamolasara és a korabbi években
elszamolt terven fellli értékcsokkenés visszairasara nem kerdlt sor.

Az immaterialis javak osszetételének valtozasa

2024. dec. 31. 2025. dec. 31.
Immaterialis javak részarany részarany Valf;zas
M Ft M Ft (%)
(%) (%)
Ala’pltas-atszervezes aktivalt 0 00 0 0.0 0.0
értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke 0 0,0 0 0,0 0,0
Vagyoni értéki jogok 10963 94,4 12 860 93,6 17,3
Szellemi termékek 151 1,3 138 1,0 -8,6
Uzleti vagy cégérték 0 0,0 0 0 0,0
Im"materiélis javakra adott 497 43 745 54 49.9
elblegek
Immaterialis javak 6sszesen 11 611 100,0 13743 100,0 18,4

A nem ingatlanhoz kapcsolédé vagyoni értékl jogok mérlegtételen mutatja ki a Tarsasag a szoftver
felhasznaldi jogok értékét az Sztv-ben foglalt értékelési szabalyoknak megfelel§ 6sszegben. A szellemi
termékek kozott kizardlag azok a szoftverek és egyéb szellemi termékek mutathatok ki, amelyek korlatozas
nélkll a Tarsasag birtokaban, tulajdonaban vannak.

A vagyoni értéki jogok bekerulési (bruttd) értéke a targyévben az allomanycsdkkenések (1 027 M Ft) és
az allomanyndvekedések (8 984 M Ft) egylttes hatasara 7 957 M Ft-tal nétt.

A szellemi termékek bekertlési (bruttd) értéke a targyévben az allomanyvaltozasok hatasara 5 M Ft-tal
nétt. Az immateridlis javakra adott el6legek 248 M Ft-tal néttek A jelzett dsszetev8k valtozdsai az
immateridlis javak bekerilési értékének 8 210 M Ft-tal térténd névekedését eredményezték.

A bekertilési érték és az elszamolt értékcsdkkenés valtozasanak eredményeként az immateridlis javak
nettd értéke a bazis idészakhoz viszonyitva 18,4%-kal, azaz 2 132 M Ft-tal emelkedett. A névekedés donté
része a vagyoni értékl jogok allomanyanak bévilésébdl szarmazik, amely eszkézcsoport nettd értéke az
el6z6 idészakhoz képest 17,3%-kal, 1 897 M Ft-tal nétt.

16



TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszkdzok a mérlegben a bekeriilési értékiknek a halmozott terv szerinti és terven fellli
értékcsokkenéssel csdkkentett 6sszegében keriiinek kimutatasra. A terven fellli értékcsokkenés halmozott
Osszege a forduldnapig elszamolt terven feliili értékcsokkenésnek a visszairassal csokkentett értékét
tartalmazza. A mérleg szerinti érték ndvekedése vagy csdkkenése egyrészrél a bekerilési érték,
masrészrél a halmozott értékcsdkkenés targyévi allomanyvaltozasainak egyenlegébdl szarmaztathato.

Targyi eszkozok értékének valtozasa

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Targyi eszk6zok
M Ft M Ft M Ft %
Bekerllési értéke 67 332 73 127 5795 8,6
Halmozott értékcsokkenés 35875 41 384 5509 15,4
Konyv szerinti értéke 31 457 31743 286 0,9

A targyi eszk6zok bekertlési (bruttd) értékének és halmozott értékcsdkkenésének allomanyvaltozasat
mérlegtételenkénti bontasban a 3. szamu mellékletben, a targyévben elszamolt értékcsokkenési leirast
pedig a 4. szamu mellékletben mutatjuk be.

Targyi eszk6zok 2025. uizleti évben elszamolt terven feluli értékcsokkenése
A beszamolasi évben a targyi eszk6zok esetében nem szamoltunk el terven fellli értékcsdkkenési leirast,

tovabba a korabbi években elszamolt terven feliili értékcsokkenés visszairasara nem kertilt sor.

Targyi eszkozok osszetételének valtozasa

2024. dec. 31. 2025. dec. 31.
Targyi eszk6zok részarany részarany Vélf}ozés
M Ft M Ft (%)
(%) (%)
Ingatlanok és a kapcsolodo 11807 37,5 11520 36,3 24
vagyoni értéki jogok
!\{Ius%akl berendezések, gépek, 3349 10,7 3111 9.8 71
jarmivek
Egyéb berendezések,
felszerelések, jarmlivek 6178 19.6 7934 25 28,4
Beruhazasok, felujitasok 10 093 32,1 9178 28,9 9,1
Beruhazasokra adott elélegek 30 0,1 0 0 -100,0
Targyi eszk6zok 6sszesen 31457 100,0 31743 100 0,9

A Térsasagnal nincsenek pénzigyi lizing szerz8dés keretében mikddtetett targyi eszk6zok, és nem
rendelkezik a kdrnyezet védelmét kdzvetlenul szolgélo targyi eszkbzdkkel sem.

Az ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok bekeriilési értékét novel6 tételek értéke a
beszamolasi évben 6sszesen 222 M Ft volt. A bekerilési érték (bruttd érték) jelzett ndvekedését a sajat
tulajdonu és bérelt ingatlanokon — irodahdzakon és lott6z6 Uzlethelyiségeken — végzett felujitasok
eredményezték.

A miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek bruttd értékét noveld tételek értéke a beszamolasi évben
Osszesen 1 658 M Ft volt.

Az egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek bekerllési értekét ndveld tételek értéke a beszamolasi
évben dsszesen 6 409 M Ft volt.
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A befejezetlen beruhazasok targyévi zaro értéke 9 178 M Ft. A zar6 allomany Osszetétele a kdvetkezd
tablazat szerint alakult:

Megnevezés 2025. dec. 31. Részarany
M Ft (%)
Ingatlanok beruhazasai 233 25
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek beruhazasai 4932 53,8
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek beruhazasai 4 013 43,7
Befejezetlen beruhazasok 6sszesen 9178 100,0

BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

A befektetett pénziigyi eszk6zok kozott a Tarsasagnak a mas vallalkozasokban tulajdoni részesedést
jelent6 tartés befektetései (a tovabbiakban: részesedések), a munkavallaloknak tartésan adott kdlcsénok
mérlegfordulonapi értéke — ide nem értve az egy éven belll esedékes Osszeget —, valamint tartés
hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok szerepelnek.

Mas vallalkozasnak kélcsénadott elhelyezett pénzeszkdzei a Tarsasagnak nincsenek.
Az allomanycsokkenés oka a hosszu lejaratu bankbetétek és értékpapirok kézll a 2026. évben esedékessé
valoé vagy lejaré tételek atsorolasa a forgoeszkozok kozé.

A befektetett pénziigyi eszk6zok valtozasat mérlegtételenként a kdvetkezd tablazat részletezi:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %

Tgrtos regzesedesek kapcsolt 1003 1003 0 0.0
vallalkozasban
Tartésan adott kdlcsén kapcsolt
véllakozasban 0 0 0 0.0
Tartos jelentSs tulajdoni részesedés 0 0 0 0,0
Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni

. P PN . 0 0 0 0,0
részesedési viszonyban allo vallalkozasban
Egyéb tartos részesedés 0 0 0 0,0
Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési

. e 7 0 0 0 0,0
viszonyban &llé vallalkozasban
Egyéb tartésan adott kdlcson 5088 125 -4 963 -97,5
Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 49 021 5713 -43 308 -88,3
Befektetett pénziigyi eszk6zok
értékhelyesbitése 0 0 0 0.0
B__ef__ekte_z_tett pénzigyi eszkdzok értékelési 0 0 0 0.0
kildnbdzete
Befektetett pénziigyi eszk6zok 6sszesen 55112 6 841 -48 271 -87,6

A ,Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir” mérlegsoron a 2016. évben vasarolt 10 éves futamidejl
allamkoétvények (390 M Ft), a 2017-ben vasérolt 9 éves allamkdtvények (343 M Ft), a 2022-ben vasarolt
7 éves allamkodtvények (3872 M Ft) és a 2023-ban vasarolt 5 éves allamkotvények (1 108 M Ft) értéke
szerepel.
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RESZESEDESEK

A kapcsolt vallalkozasokban |év6 részesedések egylttes kdnyv szerinti értéke a beszamolasi év végén
1 003 M Ft, ami nem valtozott a bazisidépontban kimutatott értékhez képest.

A kodnyv szerinti érték a bekerllési értéknek a szamviteli térvény 54. § (1)-(3) bekezdései szerint elszamolt
értékvesztéssel csokkentett Osszegét jelenti. Tarsasagunk 2025. december 31-én értékvesztéssel
rendelkezd részesedésként nyilvantartott tartés befektetéssel nem rendelkezett.

A kdvetkez6 tablazat mutatja 2025. Gzleti évben a tulajdoni részesedést jelentd befektetések mérleg szerinti
értékének dsszetevdit és valtozasait.

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Részesedések
M Ft M Ft M Ft %
Bekertilési értéke 1003 1003 0 0,0
Elszamolt értékvesztése 0 0 0 0,0
Konyv szerinti értéke 1003 1003 0 0,0

A Szerencsejaték Zrt. tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetéseinek részletezését, a kapcsolt
részesedési viszonyban all6 tarsasagokban 1évd részesedések értékadatait, a tulajdoni hanyadokat, a
korabbi években ezekben bekdvetkezett jelentésebb valtozasokat, valamint a szamviteli térvény 89. § (1)
bekezdésében el6irt egyéb azonositd adatait e dokumentum C) Tajékoztaté része, valamint 5. szamu
melléklete tartalmazza.

A részesedések mérlegben szereplé értékelése megfelel a szamviteli torvény 57. és 62. §-aiban foglalt
értékelési elbirasoknak. Az értékeléssel kapcsolatos részletes adatokat az 5. szami melléklet
tartalmazza.

TARTOSAN ADOTT KOLCSONOK

A hosszu lejaratra kolcsonadott pénzeszk6zok allomanya nem tartalmazhatja a mérlegfordulénaptél
szamitott egy éven belll esedékes, illetve mar lejart torlesztérészletek 6sszegét, mely a "ll. Kdvetelések”
mérlegtétel részét képezi.

A Tarsasagnak részesedési viszonyban allé vagy egyéb vallalkozas részére tartésan adott kdlcsénei sem
a bazisidészakban, sem a beszamolasi évben nem voltak.

A munkavallaloknak lakas- és személygépkocsi vasarlasra folydsitott munkaltatoi kdlcsénok 145 M Ft
Osszegl targyid6szaki zard egyenlegébdl a A/lN/7. ,Egyéb tartdésan adott kdlcson” mérlegtételben
125 M Ft, a B/Il/6. ,Egyéb kovetelések” mérlegtételben pedig 20 M Ft szerepel.

A hosszu lejaratra kdlcsOnadott pénzeszkdzok 2025. december 31-ei allomanyat és az abbdl egy éven
belll lejaré 6sszegeket teljes korlien a kdvetkezd tablazat mutatja be:

adatok M Ft-ban
Befektetett pénziigyi Egyéb kovetelések

Hosszu lejaratra adott kdlcsonok eszkozok kozott KkozHtt Osszesen

Mas vallalkozéknak tartésan adott kblcséndk 0 0 0
Egyéb tartésan adott (munkaltatéi) kdlcsénok 125 20 145
El6z6 sorbdl:

— lakascélu kolcsonok 125 20 145

— gépkocsi kolcsonok 0 0 0
Egyéb tartés bankbetétek 0 0 0
Osszesen 125 20 145
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FORGOESZKOZOK

A forgoeszkdzok targyévi mérleg szerinti értéke (98 469 M Ft) a bazisadatokhoz viszonyitva 17 399 M Ft-

tal, 15,0%-kal csokkent.

A forgbeszkdzok kozll a kdvetelések értéke 4 286 M Ft-tal (56,5%-kal), a készletek értéke 1 136 M Ft-tal
(24,5%-kal) nétt az el6z86 Uzleti évhez képest. A pénzeszkdzok értéke 55952 M Ft-tal (59,9%-kal)
alacsonyabb, az értékpapirok zaré allomanya pedig 33 131 M Ft-tal (325,5%-kal) magasabb az el6z6 Gzleti

év mérlegében szerepl6 értéknél.

KESZLETEK

A Tarsasagnal sajat termelésii készletek (befejezetlen termelés és félkész termékek, késztermékek),

valamint a forgéeszkozok kdzott kimutatott allatok nincsenek.

A vasarolt készletek 0sszetétele és az el6zé évhez viszonyitott valtozasai

2024. dec. 31. 2025. dec. 31.
Megnevezés

M Ft M Ft
Anyagok 4 361 5513
Aruk 267 251
El6z6 sorbdl: Nyereménytargyak 3 21
Készletekre adott el6legek 0 0
Készletek 6sszesen 4628 5764

A vasarolt anyagok zar6 allomanya:
2024. dec. 31.
Vasarolt anyagok részarany
M Ft
(%)

Alapanyagok 6sszesen 4261 97,7
Alapanyagon kivili egyéb anyagok 100 2,3
Anyagok 6sszesen 4361 100,0

Valtozas
M Ft %
1152 26,4
-16 -6,0
18 600,0
0 0,0
1136 24,5
2025. dec. 31.
részarany
M Ft
(%)
5374 97,5
139 2,5
5513 100,0
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KOVETELESEK

A kovetelések konyv szerinti zaroértékének részletezése mérlegtételenkénti bontasban:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
Kovetglesgk a}ruszal,l,ltasbol és 5724 6323 599 10,5
szolgaltatasbol (vevok)
El6z6 sorbol: Ertékesité partnerek 5540 6 297 757 13,7
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 973 269 704 72,4

szemben

Koévetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban lévd 0 0 0 0,0
vallalkozassal szemben

Kovetelések egyéb részesedési

viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0 0 0.0
Valtékovetelések (egyéb vallalkozassal

szemben) 0 0 0 0.0
Egyéb kovetelések 885 5276 4391 496,2
Kovetelések értékelési kulonbdzete 0 0 0 0,0
S__zqrmgzekos Ugyletek pozitiv értékelési 0 0 0 0,0
kildnbdzete

Kovetelések 6sszesen 7 582 11 868 4 286 56,5

A mérlegben a kinnlevéségek a hataridén tuli és a kétes kdvetelésekre elszamolt értékvesztéssel
csokkentett értékben kerlinek kimutatasra a szamviteli térvény 55. §-a alapjan.

Az egyéb vallalkozassal szemben aruszallitasbol, szolgaltatasboél szarmazé vevékoveteléseknek az
elszamolt értékvesztéssel csdkkentett 6 323 M Ft-os targyévi zaré allomanyabdl legnagyobb sulyt képvisel
(99,6%) a szerencsejatékok értékesitésében és nyereménykifizetésében kézremikods értékesitd
partnerekkel szembeni kdvetelés, melynek kdnyv szerinti értéke 6 297 M Ft.

A vevbkovetelések konyv szerinti értéke a kdvetelések eredeti bekerilési értékének (6333 M Ft) és
elszamolt értékvesztésének (10 M Ft) a kilénbozete.

Az értékesité partnerekkel szembeni kovetelések a szerencsejaték szolgaltatas kozvetitésével
megbizott, a Tarsasaggal szerzédéses jogviszonyban alld, sajat Uzlethelyiséglkben online atvevéhelyet
Uzemeltetd és/vagy kapards sorsjegyeket arusitdé vallalkozék felé elszamolt, de a mérlegfordulénapig
pénzlgyileg nem rendezett folydszamla egyenlegek miatt allnak fenn, melyek a jatékosok altal megjatszott
jatékok tétjeinek és/vagy az eladott sorsjegyek ellenértékének, valamint a mobilegyenleg feltdltésekre
beszedett 0sszegeknek az értékesitési jutalékkal és a nyereménybevaltasokkal csokkentett dsszegét
tartalmazzak. A mérlegben szereplé érték a hataridén tuli, kétes kdvetelésekre elszamolt értékvesztéssel
csokkentett egyenlegek 6sszegét mutatja.

Az értékesitd partnerekkel szembeni kovetelések lejarat szerinti csoportositasat, valamint a
mérlegkészitésig befolyt 6sszegeket a 6. szamu melléklet tartalmazza. E kdvetelések jelentbs része az
elszamolasi hataridén beldli, illetve 1-30 napos hatralékban |év6 kdvetelés, melynek pénzigyi rendezése
2026. év elején megtortént.

Az uzleti év forduldnapjan fennalld és a mérlegkészités id6pontjaig pénzigyileg nem rendezett
10 M Ft 6sszegl 360 napon tuli lejart kdvetelésallomany beszedése azonban — a megtett jogi intézkedések
ellenére — kétes. Tekintettel arra, hogy a varhatéan meg nem téruld kovetelés jelent8s Osszegl, és
fennallasa tartésnak mindsithetd, a Szamviteli politikaban régzitett elveknek megfeleléen a mérlegtételek
év végi ertékelése keretében 100%-0s értékvesztés elszamolasara kertlt sor.

A hataridén tuli és a megtériilés szempontjabol kétesnek mindsitett kinnlevéségek adatainak részletezése
és az azokra elszamolt értékvesztés dsszege a 7. szamu mellékletben talalhato.
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A kovetkez6 tablazat mérlegtételenkénti bontasban tartalmazza a targyévi mérleg-fordulénapon fennallé
kOvetelések eredeti nyilvantartasba vételi értékét, halmozott értékvesztéseinek allomanyvaltozasait
— ideértve az Uzleti évben elszamolt, illetve a visszairt vagy kivezetett értékvesztés dsszegét —, valamint a
mérlegben kimutatott kdnyv szerinti értékét.

adatok M Ft-ban

Eredeti Ertékvesztés targyévi allomanyvaltozasai Kényv
Megnevezés bekerilési szerinti
érték Nyito Novekedés | Csokkenés* Zaré érték
Kovetfelesgk a’ruszaII'!tasboI és 6 333 17 5 12 10 6323
szolgaltatasbol (vevok)
El6z6 sorbdl:
— Ertékesitd partnerek 6 306 4 5 0 9 6 297
— Klasszikus vevék 27 13 0 12 1 26
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 269 0 0 0 0 269
szemben

Koévetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban lévd 0 0 0 0 0 0
vallalkozassal szemben

Kovetelések egyéb részesedési

viszonyban 1évé véllalkozassal 0 0 0 0 0 0
szemben

Valtékovetelések 0 0 0 0 0 0
Egyéb kovetelések 5283 7 0 0 7 5276
Kovetelések értékelési kulonbozete 0 0 0 0 0 0

Szarmazékos Ugyletek értékelési
kilénbozete

Kovetelések 6sszesen 11 885 24 5 12 17 11 868

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelések zar6 allomanya 269 M Ft.

Az egyéb kovetelések mérleg szerinti értékének tételei az alabbiak®:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %

Adott elélegek 213 2 603 2390 11221
Visszatéritend® adok 0 1824 1824 -
Kéltségvetéssel szembeni kdvetelések 39 40 1 2,6
Fizetett dvadék, letét, felujitasi alap,

biztositékok, vambiztositék 505 481 24 48
Egyéb kovetelések 128 328 200 156,3
Egyéb kovetelések 6sszesen 885 5276 4391 496,2

Az egyéb kdvetelések targyévi mérleg szerinti értéke 5276 M Ft, ez az dsszeg e kdvetelések eredeti
bekeruléesi értékének (5283 M Ft) és nyilvantartott halmozott értékvesztésének (7 M Ft) kilénbségebél
adddik.

4 Az értékvesztés csokkenésének jogcimei lehetnek: a targyévben visszairt értékvesztések (elszamolasa egyéb bevételként: 9694 ), a kdvetelés teljes
Osszegének vagy egy részének befolyasa miatti csdkkentés (elszamolasa egyéb bevételként: 962921), valamint a targyévi eredmény terhére hitelezési
veszteségként leirt behajthatatlan kdvetelések halmozott értékvesztésének kivezetése (elszamolasa egyéb raforditas csdkkentéseként: 8641-8642
szamla javara).

5 A tablazatban szerepl6 adatok az elszamolt értékvesztéssel csdkkentett kdnyv szerinti értéknek felelnek meg.
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ERTEKPAPIROK

A Tarsasag tulajdonaban 1évd, a forgoeszkdzok kozott nyilvantartott értékpapirok zard adatait és azok
valtozasait a kdvetkez6 tablazat részletezi:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %

Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0,0
Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0,0
Egyéb részesedés 0 0 0 0,0
Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0 0 0,0
;‘ggf‘;:tse's‘fg“e'r‘tgig'aﬁfggt 10177 43308 33131 3255
El6z6 sorbol:

- allamkotvények® 10 177 43 308 33131 325,5
- diszkont kincstarjegyek 0 0 0 0,0
- egyéb értékpapirok 0 0 0 0,0
Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete 0 0 0 0,0
Ertékpapirok 6sszesen 10 177 43 308 33131 3255

PENZESZKOZOK

A pénzeszkdzOk 37 529 M Ft dsszegli zaré allomanyabdl 36 024 M Ft a bankbetétek értéke és 1 505 M Ft
a Tarsasag lottozoiban és hazipénztaraban |évd készpénzkészlet mérleg-forduldnapi 06sszege.
A készpénzkészletbdl a lottdzok zard pénzkeészletének értéke 2025. december 31-én 1496 M Ft, a
hazipénztar zardallomanya pedig 6 M Ft, a valutapénztar zaréallomanya 3 M Ft.

A pénzeszk6zOk mérlegtétel értéke nem tartalmazza a pénzszallitassal megbizott tarsasagok kezelésében
lév6 szerz8dés szerinti elleget, amely leltér szerint 21 M Ft. Mérlegfordulénapon Tarsasagunknak a
pénzszallitd szervezettel szemben fennallo, nyitott kdvetelése 157 M Ft volt.

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
Pénztar 1206 1505 299 24,8
Bankbetétek 92 275 36 024 -56 251 -61,0
Pénzeszk6zok 93 481 37529 -55 952 -59,9

AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK

A mérleg eszkdz oldalan a befektetett eszkdzok és a forgdeszkdézok utan harmadik f6 csoportként kell
kimutatni az aktiv id8beli elhatarolasok értékét. Az ide tartozé mérlegtételek értékeit és az el6zb évhez
viszonyitott valtozasait a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 6018 6 537 519 8,6
EIozq sor’bol: Szerencsejaték arbevételek 2509 4910 2 401 95,7
elhatarolasa

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 76 526 101 106 24 580 32,1
Halasztott raforditasok 0 0 0 0,0
Aktiv idébeli elhatarolasok 82 544 107 643 25099 30,4

6 Az 6vadéki repougylet keretében vasarolt magyar allamkotvények értéke nem az értékpapirok mérlegsoron, hanem az egyéb kovetelések kozott
szerepel. (2024. dec. 31-én és 2025. dec.31-én 0O Ft.)
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Az eredményt javité aktiv idébeli elhatarolasok 2025. december 31-ei ériékének részletezése és valtozasa
a kovetkezb tablazatban lathato:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %

Targyévet illetd, kdvetkez6 évben elszamolt
szerencsejaték arbevétel

Kamatok id6beli elhatarolasa 3506 1626 -1 880 -53,6

Targyévet illetd, ki nem emelt bevételek (biztositasi

2509 4910 2401 95,7

eseménnyel kapcs. kartérités, stb.) 3 L 2 667

Arbgvetelek, bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 6018 6537 519 8.6

egyutt

Kibocsé’tott, qe még el nem gdott sorsjegyekre esé 72 159 08 425 26 266 36.4

nyereményhanyad elhatarolasa

Sportversenyekkel kapcsolatos vagyoni értéki jogok

hasznalatanak ellenértékébdl a kdvetkez6 évre 3169 0 -3169 -100,0

elhatarolt koltségek

Elhatarolandé értékesitési jutalék 54 139 85 157,4

S__ZTFH—n'z'ak' fizetett gnggd?lygzési d_i_jakbc’)l a 205 441 146 495

kovetkezd év(ek)re jutd idéaranyos 6sszeg

Support és karbantartas kdvetkezé évre juto koltsége 527 1603 1076 204,2

Egyéb koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 322 498 176 54,7

Kolt__segek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 76 526 101 106 24 580 321

egyltt

Aktiv id6beli elhatarolasok 6sszesen 82 544 107 643 25099 30,4
SAJAT TOKE

A Tarsasag sajat tékéje 2025. december 31-én 97 257 M Ft, ez 52 257 M Ft-tal haladja meg a jegyzett téke
Osszegét. A sajat téke zard értéke az el6z6 idészak adatahoz viszonyitva 50 852 M Ft-tal, 34,3%-kal
csokkent az év soran kifizetett oszaléknak kdszénhetéen.

A Tarsasdag jegyzett tékéjét a 19/2025. (XI. 26.) sz. Alapitdi hatarozat alapjan 2025.12.15-i datummal 3 000
M Ft-rol 45000 M Ft-ra emelte az eredménytartaléka terhére, és ezzel parhuzamosan az 1 db
torzsrészvényét dematerializalta.

A tervezett (még jéva nem hagyott) osztalék Osszegére a targyévi adozott eredmény és az
eredménytartalék nyujt fedezetet 52 000 M Ft értékben.

A 2025-ben megfizetett osztalék 6sszege 100 000 M Ft volt.

Az eredménytartalék a targyévben 91741 M Ft-tal (96,7%-kal) csdkkent, a csokkenés az el6zd évi
osztalékfizetéssel csdkkentett ad6zott eredmény és az eredménytaralékbdl torténd alaptbke emelés
Osszege.

A sajat tbke elemeinek valtozasat részletesen a kdvetkezd tablazat adatai mutatjak:

Megnevezés 2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Viltozas
M Ft M Ft M Ft %
Jegyzett téke 3000 45 000 42 000 1400,0
om0t st iagon : o :
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 0,0
Toketartalék 0 0 0 0,0
Eredménytartalék 94 850 3109 -91 741 -96,7
Lekotott tartalék 0 0 0 0,0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0,0
Adozott eredmény 50 259 49 148 -1111 -2,2
Sajat toke 0sszesen 148 109 97 257 -50 852 -34,3
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CELTARTALEKOK

A Szamviteli torvény 41. §-anak (1) bekezdésében foglaltak alapjan a Tarsasag varhatéan felmertld
kotelezettségeinek fedezetét a targyév végén 2 855 M Ft 6sszeg(i céltartalék biztositja, ez az 6sszeg 3 176
M Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi értéknél. A céltartalékokkal kapcsolatos el6z6 évi és targyévi részletes
adatokat a 8. szamu melléklet, a mérlegtételenkénti valtozasokat pedig a kovetkezd tablazat tartalmazza:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %

Celtartalék a varhatd 6031 2 855 3176 52,7
kotelezettségekre

Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0 0,0
Egyéb céltartalék 0 0 0 0,0
Céltartalékok 6sszesen 6 031 2 855 -3176 -52,7

Fébb tételek: A Kend és a Napi Mazli szamsorsjatékokhoz korabban képzett céltartalék sziikséges
mértékét a Tarsasag kockazati szempontok alapjan felllvizsgalta, amelynek eredményeként 2 571 millié
Ft 6sszegl céltartalék feloldasara kertlt sor. Emellett az el6z6 évhez képest 610 millié Ft-tal csokkent a
kapcsolt vallalkozassal szembeni jévébeni kdtelezettségekre elszamolt céltartalék 6sszege

KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasagnak 2025. december 31-én nincsenek sem zalogjoggal, sem egyéb joggal biztositott
kotelezettségei. Nincsenek tovabba hatrasorolt kdtelezettségei, sem hosszu lejaratu kotelezettségei.

A rovid lejaratu kotelezettségek mérlegtételeinek alakulasat, az el6z8 idészakhoz viszonyitott valtozasat a
kovetkezd tablazatban részletezzik:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
Rovid lejaratt kolcséndk 0 0 0 0,0
Rovid lejaratu hitelek 0 0 0 0,0
Vevoktdl kapott elélegek 3095 3716 621 20,1
Kételezettségek aruszallitasbol és 27 844 16 557 11 287 -40,5

szolgaltatasbol (szallitok)
Véltétartozasok 0 0 0 0,0

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben

Rovid lejaratu kotelezettségek jelentSs
tulajdoni részesedési viszonyban lévé 0 0 0 0,0
vallalkozasokkal szemben

Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb

részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal 0 0 0 0,0
szemben

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 106 988 128 375 21 387 20,0
S__za_l_rm:_:?zekos Ugyletek negativ értékelési 0 0 0 0.0
kildnbdzete

Rovid lejarata kotelezettségek 6sszesen 137 927 148 648 10721 7,8

A vevdktdl kapott el6legek targyévi zard értéke (3716 M Ft) a jatékosok altal egyenlegfeltdltésként
befizetett, jatékokra még fel nem hasznalt 6sszegekbdl szarmazik.
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EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A rovid lejaratu kotelezettségek targyévi zard allomanyanak donté részét az egyéb rdvid lejaratu
kotelezettségek képezik, melyek jogcim szerint részletezett bemutatasa a kdvetkez6 tablazatban talalhato:

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
Nyler"emen.ygkkt-;'ll kapcsolatos kotelezettségek 87 678 116 419 28 741 328
(késdbb kiilon részletezve)
Jatékado 6 276 6 041 -235 -3,7
Személyi jovedelemadd 1122 1273 151 13,5
Iparlizési ado 5099 4 -5 095 -99,9
(NAV) Szergncse_j_éték F.eli]gygl'ettgl'sz't.ambeni 190 201 11 58
kotelezettség (felugyeleti ellendrzési dij)
KPHsegvetgsselszen1beniegyeb 4961 2591 2370 47,8
kotelezettségek
Mynkavallalokkgl sze’mbenl kqtelezettsegek 1092 1202 110 101
(jovedelem-elszamolas, levonasok)
Megbizok javara tortént értékesitésbél ered6
kotelezettség (I6versenyfogadas bevétele) 115 116 1 0.9
Fogadokkal szembeni kotelezettség 143 206 63 44,1
Eurojackpot partnerekkel szembeni
kitelezettség 131 136 5 3.8
K_i_ nem emglt egyéb rovid lejaratu 181 186 5 28
kotelezettségek
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 106 988 128 375 21387 20,0

osszesen

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek targyévi zard allomanyanak 95,4%-at a jatékosok altal megnyert,
de még at nem vett nyeremények és a halmoz6do ,jackpot” nyeremények (egyutt 116 419 M Ft), valamint
a jatékadd (6 041 M Ft) teszi ki.

NYEREMENYEKKEL KAPCSOLATOS KOTELEZETTSEGEK

A nyereményekkel kapcsolatos kotelezettségek targyévi zard értéke 116 419 M Ft, ami az egyéb rovid
lejarati  kotelezettségekbdl kiemelkedé nagysagrend(i tétel. A nyereményekkel kapcsolatos
kotelezettségek kozott kerlil kimutatasra a halmozodé nyereményalap, melynek dsszege az Otéslottd és
Hatoslottd évvégi halmozédasa miatt 3 844 M Ft.

Az at nem vett nyereményalap 6sszege1 473 M Ft volt.

A nyeremény kotelezettségek kodzott kerllnek kimutatdsra a szerencsejaték szervezésére vonatkozo
jogszabdlyok, illetve a Szabdlyozott Tevékenységek Fellugyeleti Hatésaga altal jovahagyott jatéktervek
rendelkezéseinek megfeleléen a szerencsejatékok nyereményeire forditandd, a Tarsasag Aaltal
réforditdsként elszdmolt és a jatékosok rendelkezésére tartott 6sszegek a kdvetkezd jogcimek szerint
csoportositva és elkllonitve.
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A nyereményekkel kapcsolatos kotelezettségek elébbiekben részletezett targyidészaki zard egyenlegei
egy tablazatba foglalva a kdvetkezék:

adatok M Ft-ban

Nyereményekkel kapcsolatos kotelezettségek 2024. dec. 31. 2025. dec. 31.
a) 90 napon belili, a nyerteseknek torténé atadasra varé pénzbeli és
. . . . PN . 83 597 111 102
targynyeremények nettd - SZJA levonasa utani - 6sszege egyuttesen
b) Halmozddo (jackpot) nyeremények bruttd 6sszege egyittesen 2779 3844
c) At nem vett nyeremények 180 napon beliili visszaforgatas céljabdl
L o . 1302 1473
elkulonitett brutté 6sszege egyuttesen
Osszesen 87 678 116 419

a) 90 napon beliili, kifizetésre varé pénzbeli és targynyeremények netté értéke;

A Tarsasag jatékonként, azon belll jatékeseményenként és nyerbosztalyonként is elkllonitett analitikus
konyvviteli szamlakon tartja nyilvan a kifizetésre nyitva allé legfeliebb 90 napig a nyertes jatékosok
rendelkezésére tartott nyeremények nettd — személyi jovedelemaddval csdkkentett — értékét.

b) a nyereményre jogosité talalat hiAnyaban halmoz6dé, a kovetkezé heti jatékok nyereményeit
noveld jackpot-osszegek;

Ha valamely héten a jackpot-rendszerbe bevont nyer8osztalyokban nincs talalat, akkor az illeté
nyeréosztalyra jutdé nyereményhanyadokkal a kovetkez6 hét azonos nyerdosztalyanak
nyereményhanyadat ndvelni kell mindaddig, amig abban az osztalyban nyereményt nem érnek el, de
legfeljebb az adott jatékra vonatkozé jatéktervben meghatarozott ideig. A halmoz6dé Gsszegeket a
konyvvitelben elkilonitve kell nyilvantartani.

c) esetenként egyes sorsolasos jatékok televizios showmiisorainak nyereményeire a jatékterv
szerint el6re elkiilonitett 6sszegek;

(jelenleg nincs ilyen jaték)

d) a kifizetésre nyitva allé idétartam (max. 90 nap) alatt at nem vett nyeremények elkiilonitett
alapba helyezett, a visszaigényelt forrasadoval novelt (brutté) 6sszege;

A jatékonként elkuldnitett alapok tartalmazzak a jatékosok részére 180 napon belll toérténd
visszaforgatas céljabdl elkuldnitett nyereménydsszegekbdl a mérleg fordulénapjaig fel nem hasznalt
egyenleget.

A tavszerencsejatékok 90 nap alatt 4t nem vett nyereményeit a Tarsasag nem helyezi az 4t nem vett
nyeremények elkllonitett alapjaba, ezt a 20/2021. (X. 29.) SZTFH rendelet 60. § (1) b) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen a szerencsejaték szervez§ jatékadoként koteles befizetni.

Az at nem vett nyeremények elkulénitett 6sszegét ndvelik az egy talalatra jutd nettdé nyeremények
5 forintra kerekitésébdl szarmazd nyereségjellegi killdnbozetek, valamint az esetleges nyeremény-
darabszam csokkenését eredményez6 utdlagos korrekciok.

Az igy képzddott dsszeget csdkkentik a nyeremények kerekitésébdl szarmazéd veszteségjellegl
kulénbodzetek, valamint a nyeremény-darabszam névekedését eredményezé utélagos korrekciok.

E forrasbdl kell fedezni tovabba a jogos reklamaciok alapjan kifizetésre kerllé nyereményeket, a
fennmaradé d6sszeg pedig a kuldnsorsolasok nyereményeit vagy az un. nyereménydotacidkat
finanszirozza. A Tarsasag a kuldnsorsolasok szervezésével és a nyereményalap esetenkénti
kiegészitésével teljesiti a torvényben elbirt, ugyanazon jaték nyereményeire torténd visszaforgatasi
kotelezettségét.
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PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK

A mérleg forras-oldalan a sajat téke, a céltartalékok és a kotelezettségek utan negyedik f6 csoportként kell
kimutatni a passziv id6ébeli elhatarolasok értékét. A részletez6 mérlegtételek értékeit és az el6z6 évhez
viszonyitott valtozasait a kdvetkez6 tablazat tartalmazza:

2024. dec. 31.
Megnevezés
M Ft

Bevet’elelf passziv idébeli 1459
elhatarolasa
El6z6 sorbdl: Szerencsejaték
) . o 1459
arbevételek elhatarolasa
Kéltségek, raforditasok passziv
s s 3 066
id6beli elhatarolasa
Halasztott bevételek 0
Passziv id6beli elhatarolasok 4525

osszesen

2025. dec. 31.
M Ft

4150

4150

5529

9679

Az eredményt csokkentd passziv id6beli elhatarolasok jelentésebb tételei:

Megnevezés

Kovetkezb évi szerencsejatékokra a targyévben
befolyt, atmend arbevételek elhatarolasa (pl.
tébbhetes jatékok)

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 6sszesen
Targyévet terhel6 bérkoltség (teljesitménydsztonzo,
jutalék) és jarulékai

Szerencsejatékok kdvetkez6 évrél atjovo
arbevételéhez vallalkozoi jutalék cimén kapcsolédo
koltség elhatérolasa

Targyévet terhel6 ki nem emelt egyéb koltségek,
raforditasok elhatarolasa

Koltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa 6sszesen

Halasztott bevételek

Passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen

2024. dec. 31.

M Ft

1459

1459

845

1026

1195

3 066

4525

2025. dec. 31.

M Ft

4150

4150

874

1522

3133

5529

9679

Valtozas

M Ft

2691

2691

2463

5154

Valtozas

M Ft

2691

2691

29

496

1938

2463

5154

%

184,4

184,4

80,3
0,0

113,9

%

184.,4

184,4

3,4

48,3

162,2

80,3

0,0
113,9
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Az eredménykimutatashoz kapcsolodo részletezések, kiegészitések,

B/ll. FEJEZET

elemzések

Az eredménykimutatas fébb tételeinek alakulasat, az el6z6 idészak adataihoz viszonyitott valtozasat az

alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele
Ebbdl: Szerencsejatékok arbevétele
Exportértékesités netto arbevétele
Ertékesités nett6 arbevétele

Sajat termelési készletek all.valt.
Sajat el6allitasu eszkdzok all.valt.
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

Ebbdl: Visszairt értékvesztés

Uzleti tevékenység hozamai
egyiittesen

Anyagijellegi raforditasok
Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsodkkenési leiras
Egyéb raforditasok

Ebbdl: Ertékvesztés

Ebbdl: Nyeremény-raforditas
Ebbdl: Jatékadod

Uzleti tevékenység raforditasai
egyittesen

Uzemi (iizleti) tevékenység
eredménye

Pénzugyi miveletek bevételei
Pénzigyi miveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye
Adézas el6tti eredmény
Adofizetési kotelezettség

Adézott eredmény

2024. év
M Ft
1235816
1235 064
0
1235816
0
0
0
5825
12

1241 641

123 330
28 703
13 387

1032083
56

929 665

67 122

1197 503

44 138

11 548
123

11 425
55 563
5304
50 259

2025. év
M Ft
1310 886
1310551
0
1310 886
0
0
0
7472
12

1318 358

135603
31014
14 116

1093073
101

998 768

66 387

1273 806

44 552

9662
132
9530
54 082
4934
49 148

M Ft

Valtozas

75070
75 487

75070

1647

76 717

12 273
2311
729
60 990
45

69 103
-735

76 303

414

-1 886

-1 895
-1481

-370
-1111

AZ UZLETI TEVEKENYSEG HOZAMAINAK RESZLETEZESE

%

6,1
6,1
0,0
6,1
0,0
0,0
0,0
28,3
0,0

6,2

10,0
8,1
54
59

80,4
7.4

-1,1

6,4

0,9

-16,3
7,3
-16,6
-2,7
-7,0
-2,2

Az Uzleti tevékenység hozamait az értékesités nettd arbevétele, az aktivalt sajat teljesitmények értéke,

valamint az egyéb bevételek jelentik.
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BELFOLDI ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Az eredménykimutatas tételei kdziil az értékesités nettd arbevétele 75 070 M Ft-tal, 6,1%-kal nétt az el6z6
évhez képest. A Tarsasag éves nettd arbevételének tuinyomé részét (2025-ben az 6sszarbevétel 99,9%-
at) a szerencsejaték szervezés arbevétele teszi ki. Az arbevétel az alabbiak szerint alakult:

2024. év 2025. év Valtozas
Megnevezés

M Ft M Ft M Ft %
Szamsorsjatékok arbevétele 239 491 236 664 -2 827 -1,2
Fogadasok arbevétele 797 869 866 208 68 339 8,6
Szamsorsjatékok, gyorsjatek és 1037 360 1102 872 65 512 6.3
fogadasok arbevétele 6sszesen
Sorsjegyek arbevétele 197 704 207 679 9975 5,0
§zerencsejatekok arbevétele 1235 064 1310 551 75 487 6.1
Osszesen
Alaptevekenységen kivilli 1616 1483 -133 -8,2
tevékenységek nettd arbevétele
Jatékads alapjaul szolgal6 netté 1236 680 1312034 75 354 6,1
arbevétele 6sszesen
Promoécios akciok keretein beldl -864 -1 148 284 32.9
nyujtott kedvezmény, engedmények
Belfoldi értékesités netté
arbevétele 6sszesen 1235816 1310 886 75070 6,1

EGYEB ARBEVETEL

A fétevékenységen kivili egyéb belfoldi nettdé arbevétel a kovetkez tételekbdl szarmazik:

2024. év 2025. év Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
Mobilegyenleg feltéltésért a
megbizoktl kapott/jars jutalék 260 268 8 3.1
Tovabbszamlazasokbdl, kbzvetitett 829 695 134 16,2
szolgaltatasbol eredd arbevétel
Helyiségbérleti dij arbevétele 27 36 9 33,3
Léversenyfogadas ugynoki jutaléka 256 258 2 0,8
Ertekesitd partnerek altal téritett 91 89 2 2.2
oktatasi koltségek
Kincsem+Tuti forgalmazassal
kapcsolatos kiszamlazas 19 22 s 158
Egyéb ki nem emelt 62 63 1 1,6
§zo|géltatésnyﬂjtés arbevétele 1544 1431 113 7.3
Osszesen
Anyag- és aruértékesités arbevétele 72 52 -20 -27,8
Egyéb arbevétel 6sszesen 1616 1483 -133 -8,2
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EGYEB BEVETEL

Az egyéb bevételek Osszetételét és alakulasat részletezziik a kdvetkez6 tablazatban:

2024. év 2025. év Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
Céltartalékok feloldasa 2 690 6933 4243 157,7
_Ertékesi_tgt_t térgyi eszk’('jzék, 53 47 5 113
immaterialis javak bevétele
Karesemenyekkgl, kartéritésekkel 31 30 1 3,2
kapcsolatos bevételek
Pl(apqtt !«-‘fs,ec_lelmi ,kamat és kotbér 145 59 .86 59,3
és kartéritési bevételek
Korailbbi évekkel kapcsolatos 39 a4 5 12,8
bevételek
Tarsadalombiztositasi kifizetGhelyet
megilleté térités 4 5 L 25,0
Apakat mggille_t_(’i munkaidé- 6 7 1 167
kedvezmény koltsége
Elengedett kételezettség 2714 239 -2 475 -91,2
Belépéjegyek kulturalis és sport 106 77 29 27.4
eseményekre
Ki nem emelt kilonféle egyéb
bevételek, eredményndvels tételek 37 31 -6 -16,2
Egyéb bevételek 6sszesen 5825 7472 1647 28,3

A Tarsasag bevételei kozil kivételes eléfordulasu bevételnek mindsiil dsszesen 316 M Ft, amely a
kovetkezd tételekbdl tevédik Ossze: a targyévben téritésmentesen kapott, elszamolt belépbjegyek
(kulturdlis és sport eseményekre) értéke 77 M Ft, valamint elengedett kotelezettség a tarsasag
leanyvallalata altal 239 M Ft 6sszegben.
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AZ UZLETI TEVEKENYSEG RAFORDITASAINAK RESZLETEZESE
Az Uzleti tevékenység raforditasai kozé az anyagjellegl raforditasok, a személyi jellegl raforditasok, az
értékcsokkenési leiras, valamint az egyéb raforditasok tartoznak.
A raforditasok legnagyobb tételét az egyéb raforditasok értéke jelenti 85,8%-0s részaranyaval.

A Tarsasag az egyéb raforditasok kozott mutatja ki a szerencsejatékokban résztvevd jatékosok
nyeremeényeire és azok személyi jovedelemaddjara forditott 6sszegeket és a fizetendd jatékadot is.

Meanevezés 2024. év 2025. év Valtozas
9 M Ft M Ft M Ft %

Anyagkoltség 7 997 7 945 -52 -0,7
Igénybevett szolgaltatasok értéke 111 809 123 986 12 177 10,9
Egyéb szolgaltatasok értéke 2676 2 956 280 10,5
Eladott aruk beszerzési értéke 55 61 6 10,9
I'Ela'dott (kozvetitett) szolgaltatasok 793 655 138 174
értéke
Anyagjelleg(i raforditasok 123330 135 603 12273 10,0
osszesen
Bérkoltség 20 135 22 028 1893 9,4
Személyi jellegll egyéb kifizetések 5029 5039 10 0,2
Bérjarulékok 3539 3947 408 11,5
§zemelyi jellegli raforditasok 28 703 31014 2311 8.1
osszesen
Ertékcsokkenési leiras 13 387 14 116 729 54
Egyéb raforditasok 1032 083 1093 073 60 990 5,9
I’Ebt’>ol: I?rtekvz’esztes, terven feldli 56 101 45 80.4
értékcsokkenés
Ebbdl: Nyeremény-raforditas 929 665 998 768 69 103 7,4
Ebbdl: Jatékadd 67 122 66 387 -735 -1,1
Uzlg_ti tevékenység raforditasai 1197 503 1273 806 76 303 6.4
egylttesen

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

ANYAGKOLTSEG
Az elszamolt anyagkoéltség dsszetétele és az el6z8 évhez viszonyitott valtozasa az alabbiak szerint alakult:
2024. év 2025. év Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
Seg_édszelvény, th’elrmof[_eke’rcs és 6 669 6774 105 16
sorsjegy felhasznalas koltsége
Egyéb alapanyag-felhasznalas 93 60 -33 -35,5
Vedoruhe'x, m_gnk?vedelml 14 13 1 71
felszerelés koltsége
Nyomtatvé}n’yc?k, papiranyagok, 72 64 8 111
sokszorositasi anyagok
Uzemanyag 140 133 -7 -5
Nem nev,egl’tett egyéb anyagok 199 231 32 16,1
felhasznalasa
Aramdijak 673 571 -102 -15,2
Gazdijak 120 84 -36 -30
Vizdijak 17 15 -2 -11,8
Anyagkoltség 6sszesen 7997 7 945 -52 -0,7
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IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az igénybevett szolgaltatasok eredménykimutatasban szerepl6 értékének részletezése:

2024. év 2025. év Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %

Fotevgken,ysegg__el k,apcsolatos igénybe vett 99 906 111 087 11 181 112
szolgaltatasok koltsége

Egyeb altalanos teyekgnyseggel ’kapcsolatos 11 903 12 899 096 8.4
igénybe vett szolgaltatasok koltsége

lgénybevett szolgaltatasok koltsége 111 809 123 986 12 177 10,9

osszesen

A fétevékenységgel kapcsolatban igénybe vett szolgaltatasok kiemelked§ tételei az értékesitési jutalékok,
valamint a marketing- és rekldmcélu koltségek.

Az egyéb altalanos tevékenységgel kapcsolatban felmerilt igénybe vett szolgaltatdsok koézil a
legjelentésebbek: bérleti és kapcsoldodd Uzemeltetési dijak (kd6zOs koltség, takaritas, javitas, 6rzés-
védelem), informatikai tamogatasok igénybe vétele.

A beszamolé konyvvizsgalataért és a konyvvizsgalo egyéb szolgaltatasaiért
felszamitott dijak részletezése’

2024. év 2025. év Valtozas
M Ft M Ft M Ft %

Megnevezés

Eves beszamolo kényvvizsgalatanak

i 14 37 23 164,3
dija

A kényvvizsgalaton kivul egyéb szolgaltatast nem nyujtott a kényvvizsgalatot végzé tarsasag.

EGYEB SZOLGALTATASOK ERTEKE

Az eredménykimutatas ,Egyéb szolgaltatasok értéke” tételének részletezése a kdvetkezd:

2024. év 2025. év Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
SZTFH részére fizetett 235 110 125 53,2
engedélyezési dijak
SZTF"H r’és_,zé’z_re fizetett fellgyeleti- 776 777 1 0.1
ellendrzési dijak
Bankszamlak pénzforgalmi jutaléka
cimén elszamolt bankkltség 404 591 187 46,3
Bankkartya elfogadas banki jutaléka 288 303 15 52
Internetes jatékmddhoz tartozo
fogadas egyenlegfeltdltés banki 835 1004 169 20,2
jutaléka
Egyéb bankkoltségek 29 26 -3 -10,3
Biztositointézeti szolgaltatasok
(biztositasi dijak) 87 99 12 138
BM-KEKKH adatszolgaltatas dija,
egyéb hatosagi dijak és illetékek 22 46 24 109.1
Egyéb szolgaltatasok értéke 2676 2956 280 105

osszesen

7 A kényvvizsgaldi dijak a le nem vonhato altalanos forgalmi adét is tartalmazzak.
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SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

A személyi jellegii raforditasok k6zé a Szamviteli térvény 79. §-a a bérkdltséget, tovabba a személyi jellegi
egyeéb kifizetéseket, valamint a bérjarulékokat sorolja.

A személyi jellegl raforditdsok alakuldsanak és valtozasainak részletezése:

2024. év 2025. év Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
Bérkoltség 20 135 22028 1893 9,4
Személyi jellegli egyéb kifizetések 5029 5039 10 0,2
Bérjarulékok 3539 3947 408 11,5
Személyi jellegii raforditasok 28 703 31014 2311 8,1

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

A beszamolasi évben terv szerinti értékcsokkenési leirasként kimutatott 14 116 M Ft 6sszegl tétel
729 M Ft-tal (5,4%-kal) magasabb a bazisid6szak eredménykimutatasaban szerepld értéknél
(13387 M Ft).

A 200 E Ft egyedi értéket eléré immaterialis javak és a targyi eszk6zok bruttd értéke alapjan a linearisan
elszamolt értékcsdkkenési leiras éves 6sszege 13 883 M Ft, a 200 E Ft alatti kisértékl immaterialis javak
és targyi eszk6zok utan elszamolt abszolut 6sszegli értékcsokkenési leiras dsszege pedig 233 M Ft volt a
targyévben.

Az értékcsokkenési leiras részletezését a 2. és 4. szamu mellékletek tartalmazzak.
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EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasok kozott az alabbi tételek kerliltek elszamolasra,

valtozasat a kdvetkez6 tablazat adatai tartalmazzak:

Megnevezés

Szerencsejatékok bruttd nyereményraforditasa

Jatékado®
Helyi ipariizési ado

Kéltségvetéssel szembeni adojellegi
raforditasok

Leanyvallalatnak koltségek ellentételezésére
véglegesen atadott pénzeszkoz®

Céltartalék képzés varhato kotelezettségekre
Targyi eszk6zokkel kapcsolatos raforditasok

Hatosagok altal kiszabott birsagok
Onellenérzési és késedelmi potlék

Késedelmi kamat, kotbér, kartérités cimén
elszamolt egyéb raforditas

Térités nélkili eszkdzatadas, végleges
pénzatadas

Ertékvesztés a varhatéan meg nem tériils
kovetelésekre

Nem nevesitett egyéb raforditasok

Egyéb raforditasok 6sszesen

2024. év
M Ft

929 665
67 122
24 479

4 205

534

5025
71
1

5

48

870

6

52
1032083

2025. év

M Ft
998 768
66 387
15 662

3190

4 235

3756
64
2

69

846

5

83
1093073

melyek bazisidészakhoz meért

Valtozas

M Ft
69 103
-735
-8 817

-1015

3701

-1 269

31
60 990

%

7,4
-1,1

-24,1

693,1

-25,3
-9,9
100,0

280,0

-87,5

-16,7

59,6
5,9

A Tarsasag 2025. évben 846 M Ft 6sszegben szamolt el kivételes eléfordulasu raforditasokat, amelyek a
kovetkezdkbdl tevédnek dssze: 532 M Ft térités nélkll atadott eszk6zdk nyilvantartas szerinti értéke,

véglegesen atadott pénzeszk6zok 314 M Ft.

AZ UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE

Az Gzleti tevékenység el6z6ekben részletezett hozamai 76 717 M Ft-tal, 6,2%-kal, a bemutatott raforditdsok
egyuttesen 76 303 M Ft-tal, 6,4%-kal emelkedtek.

A Tarsasag uzleti eredménye 414 M Ft-tal, 0,9%-kal nétt az el6z6 évhez képest.

8 A szerencsejaték szervezésérodl szold 1991. évi XXXIV. térvény 32. § (6) bekezdése alapjan - a szerencsejatékok jatékadojabol a sportrél szélo

térvényben meghatarozott vagyoni értéki jog felhasznalasi szerzédés szerinti ellenértékének idéaranyos 6sszege levonasra kertilt.

9 Az atadott pénzdsszeg fennmaradé része (2 750 M Ft) a reklamkoltségek soron kerlt kimutatasra.
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A PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

A pénzigyi miveletek eredménye a beszamolasi évben 9 530 M Ft nyereség, ez az el6z6 évi nyereséghez
viszonyitva 1 895 M Ft csokkenést mutat. A pénziigyi miiveletek bevételei 1 886 M Ft-tal csdkkentek, a
pénzlgyi raforditasok pedig 9 M Ft-tal ndvekedtek.

A PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

A pénzugyi mliveletek bevételeinek részletezését a kovetkezé tablazat tartalmazza:

Megnevezés
Forgatasi célu értékpapirok, repo ugyletek
kamata (MAK, DKJ)

Kamatozé értékpapir kamatfizetéskor esedékes
kamata

Kamatozé értékpapirok vételarban foglalt kamata
Kamatbevétel pénzintézettdl
Egyéb kapott kamatok és kamatjellegi bevételek

Kulfoldi pénzértékre szold kovetelések és
kotelezettségek arfolyamnyeresége

Deviza- és valutakészlethez kapcsolédo
arfolyamnyereség

Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
értékesitéskori arfolyamnyeresége

Tulajdoni részesedést jelentd befektetés
értékének arfolyamnyeresége

Kapott osztalék

Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen

2024. év

M Ft

140

3849

444
1435
4717

13

170

173

607

11 548

2025. év

M Ft

2989

1060
1067
2394

89

1713

350

9 662

M Ft

A PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

A pénzigyi miveletek raforditasainak részletezése:

Megnevezés

Deviza- és valutakészletek atvaltaskori
arfolyamvesztesége

Kulfoldi pénzértékre szo6lo eszkdzok és
kotelezettségek pénzugyileg rendezett
vesztesége

Kulfoldi pénzértékre szo6l6 eszkdzok és
kotelezettségek pénzugyileg nem realizalt
vesztesége

Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen

2024. év

M Ft

122

123

2025. év
M Ft
76
0
56
132

M Ft

Valtozas
%
-140 -100,0
-860 -22,3
616 138,7
-368 -25,6
-2 323 -49,2
-13 -100,0
-81 -47,6
1540 890,2
-607 -100,0
350 0,0
-1 886 -16,3
Valtozas
%
-46 -37,7
-1 -100,0
56 0,0
9 7,3
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ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Az adozas el6tti eredmény az Uzemi (lzleti) tevékenység eredményének és a pénzlgyi miveletek
eredményének 0sszege.

Az adozas elbtti eredmény a beszamolasi évben 54 082 M Ft nyereség, ami az el6z6 év eredményénél
1481 M Ft-tal (2,7%-kal) alacsonyabb.

A valtozas tényez6i kdzul az Uzleti tevékenység eredménye 414 M Ft-tal (0,9%-kal) magasabb, a pénzigyi
miveletek eredménye pedig 1 895 M Ft-tal (16,6%-kal) alacsonyabb a bazisadatnal.

Az addzas el6tti eredmeényt befolydsold eredménykategériak valtozasanak bemutatasa:

2024. év 2025. év Valtozas
A tétel megnevezése
M Ft M Ft M Ft %
Uzleti eredmény 44 138 44 552 414 0,9
Pénzugyi eredmény 11 425 9530 -1 895 -16,6
Adoézas el6tti eredmény 55 563 54 082 -1481 -2,7

ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG, ADOZOTT EREDMENY

Az addzas el6tti eredménybdl az adofizetési kotelezettség és az addzott eredmény levezetése:

2024. év 2025. év Valtozas
Megnevezés
M Ft M Ft M Ft %
Adozas elbtti eredmény 55563 54 082 -1481 -2,7
Adobalapot csokkenté tételek 16 167 21557 5390 33,3
Adodalapot noveld tételek 19 533 22 295 2762 14,1
A szamitott adé alapja'® 58 929 54 820 -4109 -7,0
Szamitott add (9%) 5304 4934 -370 -7,0
Adokedvezmény 0 0 0 0,0
Addfizetési kotelezettség (targyévi) 5304 4934 -370 -7,0
Scliéo'ZG évekkel kapcsolatos tarsasagi 0 0 0 0.0
Tarsasagi ado 6sszesen 5304 4934 -370 -7,0
Adoézott eredmény 50 259 49 148 -1111 -2,2

10 A 2024. és 2025. évi addzas elétti eredmény, valamint az addalap is meghaladja a Tao. 6. § (7) bekezdése alapjan szamitott korrigalt bevétel 2%%-
anak megfelel jovedelem-(nyereség)minimum Osszegét, ezért a Tarsasagnak nem kell alkalmaznia a 6. § (5) bekezdés a)-b) pontjaiban foglaltakat.
(Nem kell az Art. 91/A § (1) bek. szerinti nyilatkozatot tenni, és az addalap a nyereség-minimum helyett az altalanos szabalyok szerint allapithaté meg.)
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A TARSASAGI ADO ALAPJAT CSOKKENTO TETELEK

Az addzas el6tti eredmeényt a tarsasagi addalap szamitasakor csdkkenté tételek bemutatasa:
adatok M Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év
Elozg évi qgltartalek feloldasanak, felhasznalasanak adéévi bevételként 2690 6933
elszamolt 6sszege
Az adotorvény szerint figyelembe vehetd értékcsokkenési leiras, valamint az
N - P o e e 13 437 14 211
eszkozok kivezetésekor a szamitott nyilvantartasi érték
Kapott osztalék 0 350

A kovetelésre az adoévben visszairt értékvesztés dsszege; a kovetelés
bekertlési értékébdl a behajthatatlanna valt rész!?; a kdvetelés kiegyenlitésekor 12 12
elszamolt bevétel, de legfeljebb a nyilvantartott értékvesztés

Kézhasznu szervezetnek nyujtott tdmogatas (20%-a) 28 51

Adodalapot csokkentd korrekcios tételek 6sszesen 16 167 21557

A TARSASAGI ADO ALAPJAT NOVELO TETELEK

Az addzas elbtti eredményt a tarsasagi addalap szamitasakor néveld tételek részletezése:

adatok M Ft-ban
Megnevezés 2024. év 2025. év

A varhato kotelezettségekre (és a jovébeni koltségekre) képzett —

raforditasként elszamolt — céltartalék, céltartalékot néveld 6sszeg 5025 3756
A Sztv. alapjan elszamolt terv szerinti és terven felllli értékcsokkenési leiras,
valamint az immaterialis és targyi eszk6zok kivezetésekor raforditasként 13 442 14 126

elszamolt konyv szerinti értéknek a készletre vett hulladék, ill. haszonanyag
értékét meghaladé része

Egyéb olyan koltségként, raforditasként elszamolt 6sszeg, amely az adoétérvény

3. szamu melléklete szerint nem vehetd figyelembe a vallalkozasi,

bevételszerz6 tevékenységet szolgald raforditasként (visszafizetési 519 171
kotelezettség nélkil adott tamogatas, juttatas, pénzatadas, térités nélkuli

eszkozatadas, szolgaltatasnyujtas)

Kéltségek ellentételezésére leanyvallalatnak véglegesen atadott pénz 534 4235

Joger@s hatarozatban megallapitott birsag (itt: NAV-SZEF), valamint az Art.
szerinti jogkbvetkezmeényekbdl'? (kivéve: nellenérzés) adodo kotelezettség 2 2
raforditasként elszamolt 6sszege

Kovetelésekre az adéévben raforditasként elszamolt értékvesztés 6sszege 6 5
Kapcsolt vallalkozasok koézétt alkalmazott arak médositasa (Tao. 18. §) 5 0
Adoalapot noveld korrekcios tételek 6sszesen 19 533 22 295

11 Az Sztv. 3. § (4) bek. 10. a)-e) pontjanak megfelelé behajthatatlan kdvetelések mellett 2009-t6| behajthatatlanként figyelembe veheté a 365 napon tuli
hatralékos kovetelések bekerilési értékének 20%%-a is. Az Sztv. 3. § (4) bek. 10. f)-g) pontjaival ellentétben a Tao-ban nem mind&sil behajthatatlannak
az a kovetelés, melyet birdsag elétt érvényesiteni nem lehet, valamint a jogszabalyok alapjan eléviilt kdvetelés.

12 Adohiany, késedelmi potlék, mulasztasi birsag, adobirsag.
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GLOBALIS MINIMUMADO

A Tarsasag nem tagja olyan cégcsoportnak, amely meghaladja a globalis minimum-addszintet biztositd
kiegészitd adokrol és ezzel dsszefiiggésben egyes adétérvények modositasardl szolé 2023. évi LXXXIV.
térvényben szerepl6 hatarértékeket, igy nem alanya ennek a térvénynek.

Az OECD folyamatosan bocsat ki a globalis minimumadé témakoéréhez kapcsolddo értelmezéseket és a
hazai szabalyozashoz kapcsolédé miniszteri rendelet a mérlegkészités napjaig nem kerllt kibocsatasra,

A Tarsasag a rendelkezésre allo informaciok alapjan nem azonositott olyan idébeli eltéréseket, amelyek a
globalis minimumaddval 6sszefiiggésben halasztott adét eredményeznének. A szabalyozas tovabbi
pontositdsa esetén a Tarsasag a hatasokat ujraértékeli és szikség esetén modositia szamviteli
elszamolasait.
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A SZERENCSEJATEK ZRT. ERDEKELTSEGEI

A Szerencsejaték Zrt. kapcsolt vallalkozasainak nevét és székhelyét, valamint az azokban I[év6
részesedésére vonatkozo értékadatokat és tulajdoni hanyadokat az alabbi tablazat tartalmazza:

A tarsasag A tarsasag
jegyzett jegyzett
A tarsasag neve és székhelye tékéje 2024. | tokéje 2025.
dec. 31-én dec. 31-én
(M Ft) (M Ft)
BELVAROSI KASZINO Szerencsejaték
Szervezd Kit. 1000 1000
1015 Budapest, Csalogany u. 30-32.
Szerencsejaték Service Nonprofit Kft. 3 3
1015 Budapest, Csalogany u. 30-32.
Leanyvallalatok 6sszesen 1003 1003

SzZrt. részesedése

. Tulajdoni
2025. dec. 31-én (M Ft) hanyad
Koényv
Névértéken szerinti (%)
értéken
1000 1000 100,00
3 3 100,00
1003 1003 -

A Tarsasagnak mas vallalkozasban 1év6 részesedéseinek konyv szerinti értéke 2025. Uzleti évben nem

valtozott az el6z6 évi zard allomanyhoz képest.

A BELVAROSI KASZINO Kft. 2025. december 31-i éves beszamoldjaban kimutatott sajat téke
1 075 870 E Ft, ebb8l eredménytartalék 25 318 E Ft, adézott eredmény 50 552 E Ft (nyereség). A Tarsasag
téketartalékkal, lekotott tartalékkal és értékelési tartalékkal nem rendelkezett.

A Szerencsejaték Service Nonprofit Kft. 2025. december 31-i éves beszamoldjaban kimutatott sajat t6ke

értéke 28 613 E Ft,

ebbél eredménytartalék 578 413 E Ft, az addzott eredmény pedig -552 800 E Ft

(veszteség). A Tarsasag t6ketartalékkal, lekotott tartalékkal és értékelési tartalékkal nem rendelkezett.

41



AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK
TEVEKENYSEGEERT AZ UZLETI EV UTAN FIZETETT JARANDOSAGOK

Az lgazgatoésag és a Felligyeld Bizottsag tagjai részére az lizleti év utan fizetett tiszteletdijak csoportonként

o0sszevont adatai:

Megnevezés 2024. év
lgazgatosag 64
Felligyel6 Bizottsag 47
Osszesen 111

adatok milllié forintban
2025. év

107
61
168

A fenti testiiletek tagjai részére munkabér eléleget vagy kolcsont nem folydsitottunk, nevikben
garanciavallalas nem tortént, korabbi tagjaikkal szembeni nyugdijfizetési kotelezettség a Tarsasagot nem

terheli.

 FOGLALKOZTATOTTAK LETSZAMA, BERKOLTSEGE, ,
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEI ALLOMANYCSOPORTONKENT

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai Iétszama, bérkoltsége és egyes személyi
jellegli egyéb kifizetései allomanycsoportonkénti bontasban, valamint a bérjarulékok jogcimenkénti

alakulasa:
Atlagos statisztikai létszam
Foglalkoztatottak szama (f6)
Megnevezés
2024. év 2025. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 1 346 1355
Részmunkaidében foglalkoztatottak 481 477
Foglalkoztatottak létszama 6sszesen 1827 1832
Szamviteli bérkoltség alakulasa
adatok M Ft-ban
Bérkoltség
Megnevezés
2024. év 2025. év
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 17 368 18 853
Részmunkaidében foglalkoztatottak 2534 2716
Allomanyon kiviiliek 233 459
Foglalkoztatottak bérkoltsége 6sszesen 20 135 22 028
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Egyes személyi jellegii egyéb kifizetések'® allomanycsoportonként, 2025. év

adatok M Ft-ban

Teljes- Rész- B
Megnevezés munkaidés Osszesen
SZEP kartya 1209 337 1546
Adoémentes juttatas 44 3 47
Pénzosszeg juttatas 34 24 58
Onkéntes nyugdijpénztar hozzajarulas 45 7 52
Onkéntes egészségpénztar hozzajarulas 21 2 23
Cafeteria 6sszesen 1353 373 1726
Betegszabadsag 130 27 157
Munkaltatot terhel6 tappénz 28 9 37
Végkielégités 8 0 8
Segélyek 13 13 26
Iskolakezdési tAmogatas 21 7 28
Tanulmanyi szerzédés alapjan fizetett tandijak 5 0 5
Munkaltatéi egészségbiztositas 130 46 176
Menedzsersziirés 14 0 14
Kiemelt tételek 6sszesen 349 102 451
Egyéb, ki nem emelt tételek 6sszesen 2 862
Személyi jellegii egyéb kifizetések 6sszesen 5039

Bérjarulékok jogcimenkénti alakulasa

adatok M Ft-ban
Megnevezés 2024. év 2025. év

Szocialis hozzajarulas 3539 3947
Bérjarulékok 6sszesen 3539 3947

HITELFELVETEL

A Szerencsejaték Zrt. hitelt vagy koélcsont alapitasa 6ta nem vett igénybe, igy 2025-ben sem.

MUKODES FOLYTONOSSAG

A 2025. évben a Szerencsejaték Zrt. Uzleti céljainak megvaldsitasa a makrogazdasagi kdrnyezet ellenére
tébb mutaté tekintetében a bazishoz hasonlé szinten teljesdlt.

Az eredmények tdbb tényez6 egyuttallasanak kdszonhetbek: 2025. juliusatél megvaltozott adofizetésunk,
jatékaink helyi iparlizési adé és innovacios jarulék addalapja az arbevétel helyett a tiszta jatékbevétel lett,
a fogadasok népszerlisége tovabbra is téretlen, valamint a sorsjegyek is bazis felett tudtak teljesiteni.A
pénzigyi miveletek eredménye az el6z6 évhez hasonldan jelentésen hozzajarult az adézott eredményhez.
A Tarsasag elkotelezett a folyamatos és fenntarthatd fejlédés mellett, ennek érdekében jelentés
beruhazasokat hajtott végre 2025-ben. A vilagban zajlé digitalis forradalomban egyre fontosabb az
ugyfélkdzpontusag és az értékesités digitalis tamogatasa, biztositva a megfelelé kiberbiztonsagot. A
kovetkezd évben bevezetésre kerlld Uj, tdbbnapi Uj szamsorsjaték bevezetésének elékészitése mellett Uj
e-sorsjegyek is keriltek a kinalatba, fejlesztés alatt all egy teljesen Gj mobilapplikacio, mikézben a
Jatékoskartya funkcidnak a bévitése is zajlik.

13 A személyi jellegi egyéb kifizetések teljes korii kimutatasat a B/Il. fejezet tartalmazza.
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A Szerencsejaték Zrt. gazdalkodasa, likviditasa tovabbra is stabil, jbvedelmez8, szolgalja a Tarsasag

stratégidjanak megvaldsitasat amellett, hogy a nemzetgazdasag egészének is értéket teremt.
Gazdalkodasahoz banki hitelt, kdlcsént nem vett igénybe, nincs hosszu tavu tartozasa.

MERLEGEN KiVULI KOTELEZETTSEGEK

A Téarsasag bankgaranciaval biztositott, mérlegen kivili, jovébeni/fliggd kotelezettségei:

o Mérlegen Kkivlli tétel az Eurojackpot nemzetkbzi szervezésl lottéjaték jovébeni fizetési
kotelezettségeinek - a Kbzds nyereményalapu Eurojackpot lottéjatékrol sz6lo szerz6désben elirt
- biztositékaul szolgald, 3 637 589 EUR 6sszegil bankgarancia, az alabbi adatokkal:

Garanciaszam: BUDAGO0002896
Garanciadsszeg: 1 610 550,20 EUR (2014. jdlius 7. indulaskori 6sszeg)

3 637 589,00 EUR (2015. junius 24-t6] modositott, aktualis 6sszeg)
Ervényesség: 2049. december 31.
Kedvezményezett: Westdeutsche Lotterie Gmbh und Co OHG, Németorszag
Megbizo: Szerencsejaték Zrt.
Kibocsaté bank: KBC BANK NV HAVENLAAN 2, B-1080 BRUSSELS, Belgium

(a K&H Bank Zrt. Hungary ellengaranciaja alapjan)

o Mérlegen kivili tételek az MBH banknal nyilvantartott:

O

F12NO09012WGID-4 szamu, 18920,00 EUR Osszegl, 2028. junius 30-ai lejaratd
bankgarancia - amely az Arkad Ors Vezér Tér Bevasarlokozpontban az ECE
Projektmanagement Budapest Kft-t6l bérelt Gzlethelyiség bérleti biztositéka.

007GF1Z231310001 szamu, 12069,00 EUR 0&sszegl, 2029. junius 16-ai lejaratu
bankgarancia - amely az Arkad Pécs Bevasarlokézpontban az ECE Projektmanagement
Budapest Kft-t6l bérelt Gzlethelyiség bérleti biztositéka.

007GFI1Z2232000001 szamu, 10 825,89,00 EUR 0Osszegi, 2028. december 29-ei lejaratu
bankgarancia - amely Budapest, XIll. kerulet, Gacs u. 3-7 szdm cimen talalhato
Bevasarlokézpontban Shopper Park Plus Nyrt-t8l bérelt Uzlethelyiség bérleti biztositéka.

007GF1Z231920001 szamu, 950 000,00 EUR o6sszegl, 2030. majus 31-ei lejaratu
bankgarancia - amely Budapest, Il. kerllet, Kapas u. 11-15. szdm cimen talalhato épilet,
mint bérlemény BURANO Ingatlanfejleszt§ Ingatlanbefektetési Alap-tél bérelt
Uzlethelyiség bérleti biztositéka.

007GF1Z2231920002 szamu, 100 000 000,00 HUF &sszegl, 2030. majus 31-ei lejaratu
bankgarancia - amely Budapest, Il. kerllet, Kapas u. 11-15. szdm cimen talalhat6 épulet,
mint bérlemény BURANO Ingatlanfejleszté Ingatlanbefektetési Alap-tél bérelt
Uzlethelyiség bérleti biztositéka.

007GFI1Z240680001 szamu, 7 789,00 EUR &sszegl, 2030. junius 01-ei lejaratu
bankgarancia - amely Székesfehérvar, Aszalvolgyi ut 1. szam cimen talalhato
Bevasarlokdzpontban, Shopper Park Plus Nyrt-t6l bérelt Gzlethelyiség bérleti biztositéka.

007GF1Z240730001 szamu, 21228,00 EUR o&sszegl, 2029. junius 29-ei lejaratu
bankgarancia - amely Budapest, XIl. kerulet Alkotds u. 53. szdm alatti MOM Park
Bevasarlokézpontban OTP Ingatlanbefektetési Alaptél bérelt Uzlethelyiség bérleti
biztositéka.
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FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A tarsasag a mérlegfordulénapon 8 115 M Ft 0sszegl fliggd kotelezettséget tart nyilvan. A kotelezettség a
leanyvallalat részére biztositott hataron tuli thamogatasok 2026-2027. évi varhatd pénzigyi teljesitéséhez
kapcsolodik.

A tamogatasi 6sszeg nagysagat a 12/2025. (10.13.) sz. Alapitéi Hatarozat rogziti. A kotelezettség
fennallasa és teljesitésének idépontja a mérlegforduldnapon a tdmogatasi feltételek jovdbeni teljestlésétdl
fugg, igy azt a tarsasag mérlegtételként nem mutathatja ki, és fliggd kotelezettségként szerepelteti.

A tarsasag a feltételrendszer alakulasat és a varhaté pénzkiaramlasok Utemét folyamatosan nyomon
koveti.

FOLYAMATBAN LEVO PERES UGYEK4

A mérlegkészités idépontjaban a Tarsasag alperesi pozicidban szerepel harom folyamatban lévé birdsagi
eljarasban, melyekbdl egy nyereményekkel kapcsolatos igény, ketté pedig polgari jogi eljaras. A harom gy
egyuttes perértéke jarulékok nélkul 9,8 M Ft.

2025. Gzleti évben a peres lgyekkel kapcsolatban a Tarsasag 16,0 M Ft céltartalékot képzett, a lezarult
peres ligyekkel kapcsolatban 11,35 M Ft korabban képzett céltartalékot oldott fel. Ezzel a folyamatban [évé
polgari gyekkel kapcsolatos fliggd kotelezettségekre képzett céltartalék zaroé allomanya 6,5 M Ft-rél 11,15
M Ft-ra nétt, a képzés és a felhasznalas egylttes egyenlege a targyév addzas el6tti eredményét
4,65 M Ft-tal csdkkentette.

KORNYEZETI FELELOSSEG, KORNYEZETVEDELEM

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsol6do anyag- és energiafelhasznalas, valamint karosanyag-kibocsatas
nem jelent komoly kockazatot a fizikai kérnyezetre.

A Tarsasag tevékenysége nem tartozik a jelentés kornyezeti terheléssel jaré tevékenységek kozé,
koérnyezetvédelmi hatésagi engedéllyel nem rendelkezik, és a targyévben jelent6s koérnyezetvédelmi
kotelezettség nem merllt fel, tovabba koérnyezetvédelmi hatdsagi eljards vagy birsag kiszabasa nem
tortént.

A Térsasag a kornyezetvédelmi jogszabalyoknak és a vonatkozé hulladékgazdalkodasi el6irasoknak
megfeleléen jar el, kulénds tekintettel az elektromos és elektronikus berendezések hulladékainak
szakszer( kezelésére.

A Tarsasag tamogatja a kornyezeti értékek megdrzését szolgald programokat, és belsé folyamatait a
kornyezetterhelés csokkentésének elve mentén alakitja. NOovekvé aranyban hasznal Ujrahasznositott
papirt, tovabba gondoskodik a feleslegessé valt, leselejtezett elektronikai eszkdzok és segédanyagok
szakszer(i begy(jtésérdl és artalmatlanitasarol.

A Térsasag tébb lottézdjaban koérnyezetvédelmi és energiahatékonysagi beruhazasokat hajtott végre
(vilagitas- és fltéskorszerisités, nyilaszarocsere, napkollektor-telepités). Az 6nkiszolgalo érintéképernyds
megoldasok és az online fogadasi csatorndk elterjedése csokkenti a papirfelhasznalast, ami a kérnyezeti
terhelés mérséklédését eredményezi.

A Tarsasag nem rendelkezik a kdrnyezet védelmét kézvetlenil szolgalé targyi eszkdzokkel.

A Tarsasag kornyezetvédelmi kotelezettségre céltartalékot nem képzett, mivel ilyen jellegli, multbeli
esemeényen alapulé kotelezettsége a mérlegfordulénapon nem allt fenn.

14 E cim alatt csak a Tarsasdag ellen inditott peres Ugyeket mutatjuk be. A Tarsasaggal szembeni kovetelések mellett a 2025. évi éves beszamold
készitése idején 22 olyan ligy van folyamatban, melyeket a Tarsasag inditott.
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D) A VAGYONI, PENZUGY! ES JOVEDELMI HELYZET
ALAKULASANAK MUTATOI
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A gazdalkodas fontosabb mutatészamai a targyévben és a megel6z6 (izleti évben a kdvetkezd tablazat
szerint alakultak:

S I e

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Megnevezés
Tartos befektetések
az 6sszes eszkdz aranyaban
Befektetett eszk6zok fordulatszama
Befektetett eszk6zok fedezettsége
Forgbeszkozok az dsszes eszkdz aranyaban
Eszkdzok hatékonysaga

Tokeerdsség, tékeellatottsag
(sajat tbke az Osszes forras aranyaban)

Tékejovedelmezbség
Sajat téke fordulatszama
MUkodo téke (forgdeszkdzok - rovid lejaratu kotelezettségek)

Pénzeszkozok és értékpapirok!® a rovid lejaratl kotelezettségek
aranyaban

Rovid lejaratu eszkdzok és forrasok aranya
Likviditasi rata

Elémunka termelékenysége

Elémunka kéltséghanyada

Arbevétel-aranyos nyereség

2024. év

33,10%

12,59
150,85%
39,07%
4,17

49,94%

33,93%
8,34
- 22 059

75,15%

139,28%

0,84

676,42
M Ft/fé/év

1,92%
4,07%

A mutatok kiszamitasat és rovid értékelését a kovetkez6 oldalak tartalmazzak.

2025. év

20,25%

25,05
185,86%
38,10%
5,07

37,63%

50,53%
13,48
-50179

54,38%

130,18%

0,66

715,55
M Ft/fé/év

1,98%
3,75%

15 A mutaté szamitasakor az értékpapirok mérleg szerinti értékéhez hozzaadtuk az dvadéki repéiigylet keretében megvasarolt Magyar Allamkétvényekkel
(MAK) kapcsolatos kévetelés mérlegforduldnapi értékét is, mely a vonatkozd szamviteli térvényi rendelkezésnek megfeleléen nem az ,Ertékpapirok”,
hanem az ,Egyéb kdvetelések” mérlegtételben szerepel.. A 2024. évi értékpapir-adat részletezése: MAK 10 177 M Ft. A 2025. évi értékpapir-adat
részletezése: MAK 43 308 M Ft.
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A mutatészamok kiszamitasa (adatok millié Ft-ban)

Mutato szamitasa Mutato értéke 2024. Mutato értéke 2025.

1. Tartds befektetések az 6sszes eszk6z aranyaban

Befektetett eszkdz _ 98 180 ~ 03310 52 327
Osszes eszkdz - 296 592 - 258 439

=0,2025

A Dbefektetett eszkdzok részaranya az el6z6 mérlegforduldonapihoz képest csokkent, mert
allomanyndvekedésének mértéke alacsonyabb a forgéeszkozok és az aktiv idébeli elhatarolasok egylttes
allomanyndévekedésénél. A forgdeszkdzok javara az aranyeltolédast az értékpapirok (325,5%-0s)
ndvekedése okozta.

2. Befektetett eszkozok fordulatszama

Arbevétel ~ 1235816 _ 1o 5a70 1310 886
Befektetett eszkdzdk B 98 180 T 52 327

= 25,0518

A fordulatszam azt fejezi ki, hogy az arbevételben hanyszor tériil meg a befektetett eszk6zok értéke.
A mutaté értéke az el6z6 évinél 12,46 szazalékponttal magasabb. A forgasi sebesség névekedésének oka,
hogy mig az arbevétel (6,1%) ndvekedett, a befektetett eszk6zok értéke 46,7%-kal csOkkent.

3. Befektetett eszk6zok fedezettsége

Sajat téke ~ 148 109 15085 97 257
Befektetett eszkdzdk - 98 180 - 52 327

=1,8586

A fedezettségi mutato értéke meghaladja az 1,8-t. A targyévben a mutaté értéke magasabb az el6z8 évihez
képest (a ndvekedés nagysaga 0,3501). A ndvekedés annak tudhatd be, hogy mikdzben a nevezében
szerepl6 befektetett eszkdzdk értéke 46,7%-val, addig a szamlaldban szerepld sajat tke ennél kisebb
mértékben, 34,3%-val csdkkent. A sajat tdke csOkkenését az eredménytartalék 96,7%-o0s, illetve az addzott
eredmény 2,2%-0s csOkkenése okozza.

4. Forgéeszkozok az 6sszes eszkodz aranyaban

Forgbeszkbzok _ 115 868 03907 98 469
Osszes eszkdz - 296 592 - 258 439

=0,3810

A Tarsasag forgbeszkdzeinek részardnya az Osszes eszkdzérték 38,1%-a, ami 1,0 szazalékpontos
csokkenést mutat az el6z6 évhez képest. Ennek oka, hogy a szamlaléban kimutatott forgdeszk6z6k mérleg
szerinti értéke 15,0%-kal, a nevezében az 6sszes eszkdzallomany pedig 12,9%-kal csokkent.

5. Eszk6zok hatékonysaga

Arbevétel _ 1235 816 41667 1310 886
Eszkdzok 6sszesen B 296 592 - 258 439

=5,0723

A fordulatszam azt fejezi ki, hogy az arbevételben hanyszor téril meg az 6sszes eszkdz érteke. A mutatod
értékének novekedése az arbevétel 6,1%-0s novekedésére és a nevezdben talalhatd mérlegféosszeg
12,9%-0s csokkenésére vezethetd vissza.
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Mutato szamitasa Mutato értéke 2024. Mutato értéke 2025.

6. Tokeerdsség, tokeellatottsag (Sajat toke az 6sszes forras aranyaban)

Sajat tbke _ 148 109 — 04994 97 257
Osszes forras - 296 592 e 258 439

=0,3763

A t6keellatottsagi mutatd értéke 12,31 szazalékponttal alacsonyabb az el6z6 évihez képest: a sajat t6ke
értéke 2024. végén az Osszes forras 49,9%-at, 2025. végén 37,6%-at érte el. A mutatd értékének
csokkenése a nevezdben talalhato 6sszes forras 12,9%-0s és a sajat téke ennél nagyobb meértéka, 34,3%-
os csOkkenésére vezethetd vissza.

7. Tokejovedelmezodség

Adézott eredmény _ 50 259 03393 49 148
Sajat téke - 148 109 - 97 257

=0,5053

A tékejovedelmezdségi mutatoé a vallalkozasi tevékenység jovedelmezdségét méri. Azt mutatja, hogy az
egységnyi sajat téke mekkora addzott eredményt hoz a vallalkozas szamara. A mutaté ndvekvd
tendenciaja kedvez6. A mutato értéke az el6z6 évi értékhez viszonyitva (16,6 szazalékponttal) ndvekedett,
melyet az adézott eredmény 2,2%-0s és a nevezében |évé sajat tbke ennél magasabb mérték, 34,3%-0s
csokkenése eredményezte. A sajat tke csokkenését a kifzetett osztalékkal korrigalt eredménytartalék és
az adozott eredmény valtozasa okozta.

8. Sajat toke fordulatszama

Arbevétel _ 1235 816  8.3440 1 310 886
Sajat t6ke - 148 109 - 97 257

=13,4786

A sajat téke fordulatszama 513,5 szdzalékponttal nétt az el6zd évihez képest, aminek oka, hogy az
arbevétel 6,1%-kal ndvekedett, mig a sajat t6ke 34,3%-kal csOkkent.

9. Miikodo toke (Forgdeszkozok - Rovid lejaratu kotelezettségek)
115 868 — 137 927 = - 22 059 98 469 — 148 648=- 50 179

A mikodd téke a vallalat rovid tava pénzigyi helyzetét méri. Jelzi, hogy a tarsasag milyen mértékben képes
forgbeszkozeivel teljesiteni az aktualis kotelezettségeket. 2025. évben a Tarsasag mikods tékéje az el6zb
évi értékhez képest 28 120 M Ft-tal alacsonyabb. A forgéeszkdzdk zaro értéke a targyév végén 50 179 M
Ft-tal kevesebb, mint a rovid lejaratu kotelezettségek értéke. A mikodd téke csokkenésének oka, hogy a
forgbeszkdzdk 17399 M Ft-tal csdkkentek, a rovid lejaratu kotelezettségek pedig 10721 M Ft-tal
ndvekedtek az el6z8 mérlegforduldnaphoz képest.
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Mutato szamitasa Mutato értéke 2024. Mutato értéke 2025.

10. Pénzeszkozok és értékpapirok a rovidlejaratu kotelezettségek aranyaban

Pénzeszkdzok és
értékpapirok
Révid lejaratu
kotelezettségek

93481 + 10177 37529 + 43 308
= =0,7515 =0,5438
137 927 148 648

A mutatd csdkkenését a szamlaldban szereplé pénzeszkdzok és értékpapirok egylttes értékének 22,0%-
0S (22 821 M Ft) csOkkenése és a nevezében szerepld rovid lejaratu kotelezettségek 7,8%-o0s (10 721 M
Ft) ndvekedése okozza.

A rovid lejaratu kotelezettségek ndvekedését a nyereményekkel kapcsolatos kételezettségek és a vevékidl
kapott elélegek dsszegének jelentds ndvekedése és a koltségvetéssel, valamint a szallitékkal szembeni
kotelezettségek cstkkenése egylttesen okozzak.

A pénzeszkozok kozott nem szerepel a beszamolasi év utolsd heti jatékforgalmazasanak pénzigyi
elszamolasabol szarmazoé nettd (nyereménykifizetéssel, értékesitési jutalékkal csdkkentett) bevétel, mely
az Ugynoki értékesitd haldzatbdl a kdvetkez6 héten inditott inkasszoval folyik be a Tarsasag bankszamlaira
(lasd a Vevbkovetelés mérlegtételben).

11. Rovid lejaratu eszk6zok és forrasok aranya

Forgoeszkdzok és
aktiv id6beli 115 868 + 82 544 08 469 + 107 643
elhatarolasok
Rovid lejaratu = =1,3928 =1,3018
kbtelezettsegek &s 137 927 + 4 525 148 648 + 9 679
passziv id6beli
elhatarolasok

A mutato értéke az el6z6 évhez viszonyitva 9,1 szazalékponttal csdkkent. A mutaté mértéke azt jelzi, hogy
a Téarsaség rovid lejaratu eszkdzeibél béségesen ki tudja elégiteni rdvid lejaratu kotelezettségeit.

12. Likviditasi rata

Forgbeszkbzok 115 868 98 469
f_{owd Iejar’atu = 137 927 =0,8401 148 648
kotelezettségek

=0,6624

A likviditasi rata 17,8%-kal csOkkent az el6z6 évihez képest, aminek az oka, hogy a szamlaléban szerepl6
forgdeszkodzok értéke 15,0%-kal csOkkentek, a nevezdben talalhatod révid lejaratu kotelezettségek pedig
7,8%-kal néttek az el6zb évhez képest. A tarsasag a befektetett pénziigyi eszk6zok kozott 5713 M Ft
Osszegl tovabbi pénzigyi fedezettel, illetve 37529 M Ft pénzeszkdzzel rendelkezik, ami biztositja a
Tarsasag stabil pénziigyi helyzetét.

13. Elémunka termelékenysége (M Ft/fé/év)

Ert,ékesités arbevétele 1235 816 — 676.42 1310 886
Eves atlaglétszam - 1827 T 1832

=715,55

A targyévben az egy fére jutd nettd arbevétel 715,54 M Ft, ez 39,13 M Ft-tal tébb, mint az el6zd évben.
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Mutato szamitasa Mutato értéke 2024. Mutato értéke 2025.

14. EIdmunka koltséghanyada

Bérkoltség + bérjarulékok 20135+3539  _ oo 22 028 + 3 947
Arbevétel - 1235 816 - 1310 886

=0,0198

Az egységnyi arbevételre jutd bruttd bérkdltség 0,06 szazalékponttal ndvekedett az el6zd évi értékhez
képest.

15. Arbevétel-aranyos nyereség

Adézott eredmény _ 50 259 _ 49 148 _
Arbevétel - 1235 816 =0,0407 1310 886 =0,0375

A mutaté a vallalkozasi tevékenység jovedelmez8ségét méri. Az egységnyi arbevételre jutdé addzott
eredmény 2025-ben 0,32 szazalékponttal csékkent 2024. évhez viszonyitva.

Budapest, 2026. marcius 31.

Dr. Guller Zoltan
vezérigazgato
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Bekerulési
(brutto) érték

Halmozott értékcsokkenés

Netté
érték

-

© | 0 N 6o g M w0DN

10

11.
12.
13.
14.

15
16
17
18

Megnevezés

. Nyité érték januar 1-jén

. Névekedés (+)

. Névekedésbdl: atsorolas

. Csokkenés (-)

. Csokkenésbdl: atsorolas

. Zaro érték december 31-én (1+2-4)
. Nyité érték januar 1-jén

. Targyévi terv szerinti écs. leiras

. Raforditasként elsz. terven fellili écs.

. Névekedés atsorolas miatt

Egyéb nbvekedés

Novekedés 6sszesen (8+9+10+11)
Terven fellli écs. visszairasa
Csokkenés atsorolas miatt

. Egyéb csdkkenés

. CsOkkenés Osszesen (13+14+15)

. Zaré érték dec. 31-én (7+12-16)

. Netto6 érték december 31-én

(6-17)

1. sz. melléklet

Az immaterialis javak allomanyanak alakulasa

Nem ingatlan-
hoz kapcsolédo
vagyoni értékii

jogok

43176
8984
0
1027

51133
32213
7087

2025. év

Szellemi
termékek

Uzleti vagy
cégeérték

772

777
621
18

639

138

Immaterialis
javakra adott
elélegek

Kisérleti Alapitas -
fejlesztés atszervezés
aktivalt értéke  aktivalt értéke

497
674

0
426

745

O 0ol o o oo ol o oo

745

adatok M Ft-ban

Immaterialis
javak
osszesen

44 445
9663
0
1453

52 655
32834
7 105



o W N

]

8.
9.

2. sz. melléklet

Az immateridlis javak terv szerinti értékcsdkkenési leirasanak és terven feliili értékcs6kkenés elszamolasanak részletezése

Megnevezés

. Terv szerinti lineéris leiras

. Terv szerinti degressziv leiras

. Terv szerinti teljesitményaranyos leiras

. Evenkénti leirast allandé dsszeggel csdkkentd leiras

. Abszolut 6sszegii értékcsokkenési leiras

(200 E Ft alatti eszk6zok)

. Nett6 érték alapjan torténd degressziv leiras

. Terv szerinti leirds 6sszesen

(1+2+3+4+5+6)
Terven felllli értékcsokkenés dsszesen

Terven felllli értékcsokkenés visszairasa

10. Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa ossze-

vontan (8-9)

11. A beszamolasi id6szakban elszamolt

értékcsokkenés 6sszesen (7+10)

Nem ingatlanhoz
kapcsolédo
vagyoni értéki
jogok
7077

0
0

0
10
0

7087

7087

2025. év

Uzleti vagy
cégeérték

Szellemi
termékek

18

18

Kisérleti
fejlesztés
aktivalt értéke

Alapitas-atszer-
vezés aktivalt
értéke

adatok M Ft-ban

Immaterialis
javak écs.
elszamolasa
osszesen

7 095
0
0
0

10
0

7105

7 105



Bekertilési (bruttd) érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto
érték

Megnevezés

1. Nyit6 érték januar 1-jén
2. Névekedés (+)

3. Novekedésbdl: atsorolas
4. Csokkenés (-)

5. Cs6kkenésbdl: atsorolas

6. Zaro érték december 31-én
(1+2-4)

7. Nyit6 érték januar 1-ién

8. Targyévi écs. leiras

9. Raforditasként elszamolt terven f. écs.

10. Novekedés atsorolas miatt

11. Egyéb nbévekedés

12. Novekedés Gsszesen (8+9+10+11)
13. Terven felili écs. visszairasa

14. Csokkenés atsorolas miatt

15. Egyéb csdkkenés

16. Csbkkenés 6sszesen (13+14+15)
17. Zaro érték dec. 31-én (7+12-16)

18. Netto6 érték december 31-én
(6-17)

A targyi eszk6zok allomanyanak alakulasa

Ingatlanok és a
kapcsolédo
vagyoni értéki
jogok
15416

222
0
84

0
15554

3 609
503

4034

11 520

2025. év

Miiszaki
berendezések,
gépek,
jarmiivek

19517
1658
0

967

20 208

16 168
1864

29
1893

964
964
17 097

3111

Egyéb
berendezések,
felszerelések,

jarmiivek
22 212
6 409
0

470

28151

16 034
4 644

Beruhazasok

10 157
7 360
0

8 303

9214

64

O o | B O O o

29
29
36

9178

Beruhazasokra
adott
elélegek

30
884

914

O o o o o o o o o o | o

o

3. sz. melléklet

adatok M Ft-ban
Targyi

eszkdzok
osszesen

67 332
16 533

0
10 738

73127

35875
7011

30
7041

1532
1532
41 384

31743



4. sz. melléklet

A targyi eszk6zok terv szerinti értékcsokkenési leirasanak és terven feliili értékcsdkkenés elszamolasanak részletezése

Megnevezés

=N

. Terv szerinti linearis értékcsdkkenési leiras

. Terv szerinti degressziv leiras

. Terv szerinti teljesitményaranyos leiras

. Evenkénti leirast allandé dsszeggel csdkkents leiras

. Abszolut 6sszegl értékcsokkenési leiras (200 e Ft alatti eszkdzok)
. Netto érték alapjan torténd degressziv leiras

. Terv szerinti értékcsokkenési leiras 0sszesen (1+2+3+4+5+6)

. Terven fellili értékcsdkkenés elszamolasa

© 00 N o o~ wWwN

. Terven feluli értékcsokkenés visszairasa
10. Terven feliili értékcsokkenés elszamolas 6sszevontan (8-9)

11. A targyévben elszamolt értékcsokkenés dsszesen (7+10)

2025. év

Ingatlanok és a
kapcsolédo
vagyoni értékii
jogok

503

o o o oo

503

503

Miiszaki
berendezések,
gépek,
jarmiivek
1702
0
0
0

162

1864

1864

Egyéb
berendezések,
felszerelések,

jarmiivek
4 584
0
0
0
60
0

4644

4644

Beruhazasok

O/ 0o o o o o o ol o o | o

adatok M Ft-ban

Targyi eszk6zok

écs. elszamolasa

osszesen

6 789
0

0

0

222

7011

7011



Jegyzett toke

SzZrt. részese-

dése

2025. dec. 31-én

Sor- A tarsasag .
szam neve Osszes
2024. dec. 2025. Név-
31. dec. 31. értéke
M Ft
5
2 3 4 (4x6)
BELVAROSI
1. KASZINOG Kft. 1000 1000 1000
Szerencseja-
2. | ték Service 3 3 3
Nonprofit Kft.
3, Leanyvallala- 1003 1003 1003
tok osszesen
Kapcsolt val-
4. | lalkozasok 1003 1003 1003
osszesen
Megjegyzések:

*  16=9-15(ha0<15<9)

vagy:

Aranya

%

6

100,0

100,0

16 = 9 (ha 15 < 0)

RESZESEDESEK ERTEKELESE
2025. december 31.

Az SzZrt. tartés részesedései-

nek kényv szerinti értéke a Sajat toke értéke
targyévi értékvesztés nélkiil
Bekeri- | M- € Netts
lési értek | tEKVeSZT | ek
tés 2023. 2024.
dec.31. @ dec. 31.
2025. 2025. évi +/-
dec. 31. | értékvesztés nélkiil
M Ft M Ft
9
7 8 (7-8) 10 11
1000 - 1000 1305 1375
3 - 3 3 581
1003 - 1003 1308 1956
1003 - 1003 1308 1 956

vagy: 16=0(ha15>9)

* A tablazatban a leanyvallalatok 2025. dec. 31-ei sajat tékéjeként a beszamolo elfogadasa elétti elézetes adat szerepel.

2025.

31~

12

1076

29

1105

1105

Sajat téke
valtozas
indexe

2024/
2023

2025/
2024

%

13 14
(11/10) | (12/11)

105,4 78,3

19 366,7 4,9

Az SzZrt. részesedése
a tarsasag sajat tokéjé-
ben

15

(12x6)

1076

29

1105

1105

5. sz. melléklet

adatok M Ft-ban

Elszamo- Becsiilt
landé Osszes | piaci ér-
érték- érték- ték

vesztés | vesztés | (= kényv

+/- szerinti)
2025. 2025. 2025.
évben dec. 31. | dec. 31.
. 17 18
16 8+16) | (7-17)
- - 1000
- - 3
- - 1003
- - 1003



6. sz. melléklet

Az értékesitd partnerekkel szembeni kovetelésallomany bekeriilési értéke,
halmozott értékvesztése és konyv szerinti értéke lejarat szerinti részletezésben

2025. december 31.

adatok millio Ft-ban

Hataridon tuli kovetelés

Fizetési Allomany
Megnevezés hataridé  1.30napos 31-60napos 61-90napos  91-180 181- 360 360 napon ssszesen
nem jart le késedelem késedelem késedelem napos napos tali
késedelem késedelem késedelem

Bekerilési érték
2025. december 31-én 6053 231 2 2 ° 2 1 6306
{_\ mérlegkészitésig befolyt 4847 295 0 0 0 0 5 5074
0sszegek
Maradvany
2026. januar 31-én 1206 6 2 2 5 2 9 1232
Halmozott értékvesztés ) i i i i i 9 9
2025. december 31-én
Koényv szerinti erték 6 053 231 5 5 5 5 5 6 297

2025. december 31-én



l. Vevék

Adés neve

V-23909663
V-58161283

Kétes vevokovetelés 6sszesen

7/1. sz. melléklet

A 2025. december 31-én lejart és kétes kinnlevoségek részletezése,
bekeriilési értékének és elszamolt értékvesztésének 2025. évi allomanyvaltozasai

adatok M Ft-ban

Lejart vagy kétes kdvetelés bekeriilési értékének targyévi allomanyvaltozasai Ertékvesztés targyévi allomanyvaltozasai Kovetelés
. ; konyv
Lejart vagy kétes e . .
ké\:etelésgj){)gcime Nyito Zaro Mérleg- | Maradvany-| .o zars | SZerintizaro) Megjegyzés
2025y01 o1 Novekedés | Csdkkenés 2025.12.31 készitésig b6sszeg 2025y01 o1 Noévekedés | Csdkkenés 2025.12.31 értéke
o o befolyt 2026.01.31 o T 2025.12.31.
Ietesm:neljy . 11 0 11 0 0 0 11 0 11 0 0
hasznalati dij
bérleti dij 2 0 1 1 0 1 2 0 1 1 0
13 0 12 1 0 1 13 0 12 1 0



7/2. sz. melléklet

1l. Egyéb kovetelések

adatok M Ft-ban

Lejart vagy kétes kovetelés bekeriilési értékének targyévi allomanyvaltozasai Ertékvesztés targyévi allomanyvaltozasai K?(\{.eteles
Ados neve, fok. szla Lejart vagy kétes szeri(:':iy:éré Megieqyzés
szama koévetelés jogcime Nyito Zaré Mérleg- | Maradvany- Nyité Zaré srtéke 9legy:
Novekedés | Csokkenés készitésig Osszeg Novekedés | Csokkenés
2025.01.01 20251231 | 7\ oot | 20060131 | 20250101 2025.12.31 | 90925 12.31.
36929 sikkasztas 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0
36929 karokozas 6 0 0 6 0 6 6 0 1 5 1
361214 pénztarhiany 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
D2867 elszamolas 0 3 1 2 0 2 0 0 0 0 2

Kétes egyéb kovetelések 6sszesen 8 3 2 9 0 9 7 0 1 6 3



lll. Ertékesitd partnerek

Adés neve

B58674

B106361

B107456
B87872

B62792

B106272

Lejart vagy kétes
kovetelés jogcime

elszamolas + bérleti
dij,

T-Com leszerelés
partneri
termékforgalmazas
partneri
termékforgalmazas
partneri
termékforgalmazas
partneri
termékforgalmazas
partneri
termékforgalmazas

Kétes kovetelés dsszesen

Lejart vagy kétes kovetelés bekeriilési értékének targyévi allomanyvaltozasai

Nyit6

2025.01.01
4 0
0 1
0 2
0 8
0 7
0 1

Novekedés | CsOkkenés

Zaré
2025.12.31

16

Mérleg- | Maradvany-
készitésig Osszeg

befolyt 2026.01.31
0 4
0 1
0 1
0 4
0 5
0 1
0 16

Ertékvesztés targyévi allomanyvaltozasai

Nyit6
2025.01.01

Novekedés | CsOkkenés

0 0
1 0
0 0
0 0
5 0
0 0
6 0

Zaré

7/3. sz. melléklet

adatok M Ft-ban

Kovetelés
kényv

szerinti zar6| Megjegyzés
értéke

2025.12.31 | 2025.12.31.

10



IV. Osszesités

Lejart vagy kétes kovetelés
megnevezése

Kétes vevokovetelés dsszesen

Kétes egyéb kovetelések Osszesen

Ert. partnerekkel szembeni. kétes
kovetelések Gsszesen:

Hataridon tuli és kétes kovetelések
minddsszesen

7/4. sz. melléklet

adatok M Ft-ban

Lejart vagy kétes kovetelés bekeriilési értékének targyévi allomanyvaltozasai Ertékvesztés targyévi allomanyvaltozasai Ki:{-etelés
onyv
Ve Maradva szerinti zar6| Megjegyzés
oo i érleg- aradvany- s L. -
Nyité ) . ) ) Zar6 A " Nyito ) . ) . Zaré értéke
2025.01.01 Novekedés Csokkenés 2025.12.31 készitésig osszeg 2025.01.01 Novekedés | Csokkenés 2025.12.31 | 2025.12.31.
befolyt 2026.01.31
13 0 12 1 0 1 13 0 12 1 0
8 3 2 9 0 9 7 0 1 6 3
4 19 7 16 0 16 4 6 0 10 6
25 22 21 26 0 26 24 6 13 17 9



8. sz. melléklet

A 2025. december 31-i éves beszamoldban kimutatott céltartalék részletezése

adatok millié Ft-ban

Céltartalék 6sszege
Céltartalék képzés jogcime

2024. dec. 31. 2025. dec. 31. kilonbozet +/-

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre: [Sztv. 41. § (1) bek.]
- le nem zart peres tigyekkel kapcsolatos fliggé kotelezettségekre 6 11 5
- a Kend jaték fényereményét biztosito fliggd kotelezettségre 2 625 554 -2071
- a Napi mazli jaték fényereményét biztosito fliggé kotelezettségre 1000 500 -500
- AH szerinti fizetési kotelezettségre 2400 1790 -610
Varhato6 kotelezettségekre 6sszesen 6 031 2 855 -3176
2, Céltartalék a jovobeni koltségekre [Sztv. 41. § (2) — (3) bek.] 0 0 0
3. Egyéb céltartalék [Sztv. 41. § (4) — (5) bek.] 0 0 0

Céltartalék 6sszesen (1. + 2. + 3.) 6 031 2 855 -3176



9. sz. melléklet

CASH FLOW 2025.
adatok milli6 Ft-ban
Megnevezés 2024. év 2025. év

Szokasos tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz valtozas 52 945 -52 564
Adozas elotti eredmény (kapott osztalék nélkiil) 55563 54 082
Ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdimogatés 0 0
Korrekciok az adozas el6tti eredményben 6 -4 509
Korrigalt ad6zasi eldtti eredmény 55569 49 573
Elszamolt amortizacio 13 387 14116
Elszamolt értékvesztés és visszairas 41 94
Céltartalékképzés és felhasznalas kiilonbozete 2 335 -3176
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 25 -37
Szallitoi kotelezettség valtozasa 12 941 -14 952
Egyéb rovidlejarata kotelezettség valtozasa 19 204 22 009
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 504 5154
Vevokdvetelés valtozasa -1 324 111
Forgoeszk6zok (vevo és pénzeszkdz nélkiil) -2 905 4577
Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa -19 528 -25 099
Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) -5 304 -4 934
Fizetett fizetendd osztalék, részesedés -22 000 -100 000
Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz valtozas -15 053 -7 897
Befektetett eszk6zok beszerzése -28 145 -12 902
Befektetett eszk6zok eladasa 53 47

Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa 26 583 5023
Hosszu lejéaratra nyujtott kolcsondk €s elhelyezett bankbetétek -13 544 -65
Kapott osztalék 0 0
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas 938 4 549
Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele (tokebevonas) 0 0
Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0
Hitel és kolcson felvétele 0 0
Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
Részvénybevonas, toOkekivonas (tokeleszallitas) 0 0
Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése 0 0
Véglegesen atadott pénzeszkoz 938 4 549
PENZESZKOZOK VALTOZASA 38 830 -55 912
Devizas pénzeszkozok atértékelése -6 -40
PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA 38 824 -55 952
Pénzeszkozok az iddszak elején 54 657 93 481
Pénzeszk6zok az idészak végén 93 481 37529
Pénzeszk6zok valtozasa 38 824 -55 952




